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Innstilling:

Det vedlagte forslag til skonomiplan for 2016-2019 fastsettes som det fremgar av
eget dokument. @konomiplan 2016-2019 gir rammer for drift og investeringer i ars-
budsjettet for 2016.

Radmannen far fullmakt til & innarbeide de gkonomiske konsekvensene av det ved-
tatte arsbudsjettet i ekonomiplanen.

Falgende spesifikke tiltak ligger i tallmaterialet:

e Skatteanslaget setes til kr 20 956 000 i hele planperioden. Skattgren for for-
skuddspliktige settes til 11,8 % for 2016

* | medhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 3 skal felgende utskrivningsalter-
nativer benyttes for 2015: Eiendomsskattesatsen for verk og bruk er 7 promille
og betales i 2 termin, mai og november.

¢ Ordfarergodtgjorelsen settes til 90 % av stortingsrepresentantens lgnn, jfr KST
vedtak 46/15

o (Godtgjerelsen for varaordfgrer settes til 1/12 av ordfgrergodtgjerelsen og ink-
luderer tapt arbeidsfortjeneste ved funksjon som ordfarer.

e Forslag til driftsbudsjett vedtatt, jfr skiema1A 1B vedlagt, herunder mal og
premisser for bevilgningene.

o Forslag til investeringsbudsjett vedtas, jfr skjema 2A og 2B vedlagt, herunder
mal og premisser for bevilgningene.

Rammen for opptak av lan i planperioden blir:

2016 2017 2018 2019
Laneopptak investering 19 160 000 16 660 000 1 650 000 6 000 000
Laneopptak VAR 8 014 000
Sum laneopptak 27 184 000 16 660 000 1 650 000 6 000 000

Laneopptaket for VAR settes til en lopetid pa 20, mens laneopptakene for andre in-
vesteringer settes til 40 ar.

Radmannen delegeres fullmakt til a ta opp lan og godta rentebetingelsene og evrige
betingelser for nye lan, samt undertegne lanedokumentene.




Utvalg: Eldreradet
Mgtedato: 08.12.15
Sak: 4/15

Vedtak:
Arsbudsjett 2016 og gkonomiplan 2016-2019 tas til orientering.

Enstemmig vedtatt.

Utvalg: Formannskapet
Mgtedato: 01.12.15

Sak: 74/15

Vedtak:

Det vedlagte forslag til skonomiplan for 2016-2019 fastsettes som det fremgar av
eget dokument. Jkonomiplan 2016-2019 gir rammer for drift og investeringer i ars-
budsjettet for 2016.

Radmannen far fullmakt til & innarbeide de skonomiske konsekvensene av det ved-
tatte arsbudsjettet i gkonomiplanen.

Falgende spesifikke tiltak ligger i tallmaterialet:

o Skatteanslaget settes til kr 20 956 000 i hele planperioden. Skattgren for for-
skuddspliktige settes til 11,8 % for 2016

¢ | medhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 3 skal felgende utskrivningsalter-
nativer benyttes for 2015: Eiendomsskattesatsen for verk og bruk er 7 promille
og betales i 2 termin, mai og november.

e Ordfarergodtgjerelsen settes til 90 % av stortingsrepresentantens lgnn, jfr KST
vedtak 46/15

o Godtgjerelsen for varaordfarer settes til 1/12 av ordfgrergodtgjerelsen og ink-
luderer tapt arbeidsfortjeneste ved funksjon som ordfarer.

o Forslag til driftsbudsjett vedtatt, jfr skiema1A 1B vedlagt, herunder mal og
premisser for bevilgningene.

e Forslag til investeringsbudsjett vedtas, jfr skiema 2A og 2B vedlagt, herunder
mal og premisser for bevilgningene.



Rammen for opptak av lan i planperioden blir:

2016 2017 2018 2019

Laneopptak investe- 19160000 16660000 1650000 6 000 000
ring

Laneopptak VAR 2830 000 4 944 000

' Sum laneopptak 21990 000 21604000 1650000 6000000

Laneopptaket for VAR settes til en lgpetid pa 20, mens laneopptakene for andre in-
vesteringer settes til 40 ar.

Radmannen delegeres fullmakt til & ta opp lan og godta rentebetingelsene og @vrige
betingelser for nye lan, samt undertegne lanedokumentene.

Seknad om investeringstilsudd til prosjekt Atelier pa skinner fra Museene for kystkul-
tur og gjenreisning i Finnmark IKS avslas.

Alle obligatoriske budsjettskjemaer endres i samsvar med endring i investeringsbud-
sjettet.

Enstemmig vedtatt.

Radmannens innledning:

Radmannen legger med dette frem forslag til arsbudsijett for 2016 samt skonomiplan
for perioden 2016 — 2019. Arsbudsjettet er forste aret i gkonomiplanen. Administra-
sjonen har sa langt det har vaert mulig tatt hensyn til politiske vedtak og signaler som
pa ulike mater gir feringer for de prioriteringer som er foretatt.

Lov om kommuner og fylkeskommuner (kommuneloven) palegger kommunestyret
innen arets utgang a vedta budsjett for det kommende kalenderar (§ 45, 1.pkt).
Samme lovs § 44 palegger kommunestyret innen samme tidsfrist & vedta en rulle-
rende gkonomiplan.

Et arsbudsjett er en bindende plan for kommunens midler og anvendelse av disse.
Arsbudsjettet skal omfatte hele kommunens virksomhet. Loven inneholder krav om at
budsjettet skal veere realistisk. Realismekravet innebeerer at alle kommunens forven-
tede utgifter og inntekter i budsjettaret skal vaere med i arsbudsjettet. Det er krav om
at arsbudsjettet skal veere stilt opp pa en oversiktlig mate, og kommunestyrets priori-
teringer samt de malsettinger og premisser som arsbudsjettet bygger pa skal tydelig
fremkomme. Arsbudsjettet skal inneholde en driftsdel og en investeringsdel. Det skal
budsjetteres med et driftsresultat som minst er tilstrekkelig til 2 dekke renter, avdrag
og nadvendige avsetninger — noe som er oppfylt i budsjettforslaget.



Kommunelovens § 47 omhandler arsbudsjettets bindende virkning for underordnede
organ, og administrasjonens meldeplikt til kommunestyret dersom det i lapet av aret
er endringer som kan fa betydning for de inntekter og utgifter som arsbudsjettet byg-
ger pa.

Formalkravet til fremstilling av arsbudsjett bestar av fire obligatoriske budsjettskje-
maer — disse ligger vedlagt budsjettforsiaget.

Kommunelovens bestemmelser om gkonomiplan er uttemmende, og kommunestyret
bestemmer selv utforming av planen. En gkonomiplan skal med utgangspunkt i da-
gens gkonomiske situasjon gi et realistisk anslag over kommunens fremtidige utgifter
og inntekter fire ar frem i tid. @konomiplanen skal vaere et instrument til hjelp for
kommunens handlefrihet, og til & foreta prioriteringer innenfor kommunelovens krauv til
gkonomisk balanse. @konomiplanen skal revideres dersom det forekommer vesentli-
ge endringer i planperioden.

Budsijettforslaget for 2016 med gkonomiplan for perioden 2016 - 2019, skal etter pla-
nen vedtas endelig av kommunestyret i mgte 17. desember 2015. | samsvar med
forskrift for arsbudsjett § 3 skal formannskapets innstilling legges ut til alminnelig et-
tersyn i minimum 14 dager fgr kommunestyrets sluttbehandling.

Radmannen fremmer falgende overordnede strategiske mal for planperioden:

= Sikre gskonomisk handlefrihet.

= Bygge opp sterre skonomiske buffere for &8 mate fremtidige uforutsette utgif-
ter.

= Levere tjenester som brukerne vare er forneyd med.

» Ha friske og forneyde medarbeidere.

* Arbeide aktivt for & veere en lokalpolitisk utviklingsaktar.

Skal vi na disse malene ma kommunen fokusere pa et aktivt internt utviklingsarbeid.
Samtidig er det viktig at vi sgker samarbeid om enkelte oppgaver med andre kom-
muner der det er naturlig. Krav til effektiv drift er stadig ekende samtidig som innbyg-
gernes forventninger til tienesteniva er gkende. Dette fordrer konstant fokus pa "rik-
tig” bruk av ressursene for a sikre best mulig tjenester i en tid da inntektene reelt re-
duseres.

Utvikling i ressurstilgangen fordrer at bade medarbeiderne og lederne fortsetter ar-
beidet med a styrke intern og ekstern samhandling og kontinuerlig effektiviserer og
utvikler tjenestene. Mange brukere mottar tjienester fra flere tjenesteomrader i kom-
munen. Det ma arbeides bevisst for a sikre optimal flyt i tjenestekjeden. Det ma der-
for vektlegges fokus pa samhandling pa tvers av enhetene for & se om enkelte opp-
gaver kan utfgres mer rasjonelt.

Budsjettforslaget prioriterer en sunn gkonomisk utvikling. Hvordan fa mest mulig tje-
nester ut av hver krone ma vaere et vedvarende mal. Utvikling av de kommunale tje-
nestene ma gjgres innenfor en gkonomisk forsvarlig ramme og ved omprioritering av
ressurser. Radmannen ser flere utfordringer i tiden fremover som kan pavirke den
gkonomiske handlefriheten.



Kommunen ma arbeide kontinuerlig med a videreutvikle god gkonomistyring pa alle
niva i organisasjonen. Laneopptak i forbindelse med investeringer, personalkostna-
der og gjennomfaring av statlige reformer gir store utfordringer bade pa kort og lang
sikt. For & sikre en god gkonomisk utvikling i &rene som kommer, ma det budsjette-
res med et realistisk inntektsniva og et positivt driftsresultat. Varige driftsutgifter skal
ikke finansieres av midlertidige inntekter eller av fond. Et positivt driftsresultat er viktig
for a skape et fremtidig handlingsrom for & kunne imgtekomme uforutsette utgifter og
et usikkert renteniva.

Over tid er det svinginger i ressurstilgangen til kommunene gjennom de generelle
rammevilkdrene. Kommunesektoren er totalt sett underfinansiert med svekket drifts-
resultat og hey lanegjeld. Samtidig opplever vi stadig endringer i statlige overfaringer
med innlemming i rammetilskudd, endringer i gremerkinger og tildeling av skjgnns-
midler som gjgr at kommunene har fortlgpende utfordringer med a tilpasse driften
sin. Radmannen @nsker forutsigbarhet med klare politiske prioriteringer slik at n@d-
vendige og @nskede endringer i stor grad kan planlegges og gjennomfares pa en god
mate og innenfor den lgpende langtidsplanleggingen.

God dialog og samarbeid med neeringsaktgrene i kommunen er viktig og nedvendig
for & legge forholdene til rette for ansket naeringsutvikling. Neeringsutvikling er ikke
noen lovpalagt oppgave for kommunen. Kommunen er likevel en viktig premissgiver
for samfunns- og neeringsutvikling gjennom sin rolle som planmyndighet, tilretteleg-
ger og padriver. Kommunen bidrar fglgelig ogsa med skonomiske rammebetingelser.
Positiv utvikling for neeringslivet er av stor betydning for at kommunen skal lykkes a
na de strategiske malene i tide som kommer.

| radmannens budsjettforslag er det gjennom avsetning til disposisjonsfond i praksis
forutsatt et positivt driftsresultat tilsvarende denne avsetningen. Samlet for hele plan-
perioden foreslas satt av ca 6,0 mill. kroner til disposisjonsfond. Dette kan oppfattes
som et sikkerhetsnett i budsjettet — et ngdvendig grep som gjar skonomien mindre
sarbar. Det bar veere et mal & bygge opp et robust disposisjonsfond fer det brukes
noe av dette — helst bar dette overstige 10 mill. kroner. Ved utgangen av 2015 er det
beregnet at fondet vil veere pa ca 6,5 mill. kroner.

| Berlevag kommune har det de siste arene som hovedregel ikke veert gitt kompen-
sasjon for antatt prisvekst ved fastsetting av enhetenes driftsrammer, det er kun gitt
kompensasjon for lannsoppgjer — dette er ogsa tilfelle for budsjett 2016 og planperi-
oden 2016 — 2019. Selv med viderefgring av basisrammene, har det derfor vaert en
reell innsparing over tid for alle tjenesteomrader. Dette har veert helt nadvendig for a
skape rom for handlefrinet og gi mulighet for & kanalisere midler til saerskilte sat-
singsomrader.

Den politiske innvolveringen i budsjettarbeidet startet med egen sak om konsekvens-
justerte driftsrammer som ble lagt frem for kommunestyret i juni. Deretter har det
veert i alt 3 arbeidsmater med formannskapet — derav ett av disse var felles med en-
hetsledere og tillitsvalgte. Formannskapet skal etter planen ha innstillende mate
1.desember. Fgr kommunestyrets endelige behandling 17.desember, legges for-
mannskapets innstilling ut til alminnelig ettersyn.



Det har veert en stor utfordring 4 legge frem et budsjettforslag i balansen i samsvar
med kravene i kommuneloven. Dette skyldes flere forhold som vi kommer tilbake til
under. Som helhet kan vi likevel si at budsjettforslag gir grunnlag for at dagens tje-
nestetilbud i all hovedsak opprettholdes.

Basert pa kostra-statistikk viser rapporter at driftsnivaet innen naer alle tjenesteomra-
der i Berlevag har veert hayt over lang tid. Dette sammenlignet med bade gjennom-
snittet av kommuner i landet og andre kommuner i Finnmark. Ogsa sammenlignet
med kommuner innen samme kostragruppe (sammenlignbare kommuner fra
kostragruppe 6), viser rapporter at Berlevag pa mange omrader har et hayt driftsniva.
Innen enkelte omrader kan det veere at dette er riktig — det kan veere spesielle lokale
forhold som tilsier behov for et seerlig hayt niva, men det ber likevel kunne stilles
sparsmal hvorvidt dette er forsvarlig.

Netto driftsutgifter i kr pr innbygger:

P 2003 230d JE 2006 247 2008 2 i b 1 2z
Av grafen over ser vi at det er seerlig de siste 6-7 arene at Berlevag har skilt seg ut
fra sammenlign-bare kommuner malt i netto forbruk — jfr. den @verste gule kurven. |
2014 (siste avlagte regnskap) brukte Berlevag 55,0 % mer i netto driftsutgifter pr inn-
bygger enn gjennomsnittet i landet (den nederste lilla kurven) og tilsvarende 2,5 %
mer enn kommuner i samme kostragruppe (bla kurve). Dette gjelder for mange tje-
nesteomrader, men vi ser seerlig store utslag i tienester knyttet til barnevern, skole,
barnehage og helse. Merk likevel at differansen til gjennomsnitt for landet og kostra
gruppen har veert enda mer markert de foregaende arene - vi ser na en utflating.




Kostra-statistikk viser samtidig at Berlevag har hatt betydelig starre frie inntekter enn
giennomsnittet de siste arene. Det vil si at det har veert mulig a finansiere hayt drifts-
niva med dertil haye frie inntekter.

Frie inntekter (skatt og rammeoverfgringer):
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Arsaken til at kommunen har hatt hgye frie inntekter ligger helt og holdent i "heldige’
utslag fra inntektssystem gjennom demografi, smakommune tiskudd, Nord-Norge
tilskudd, gode utslag mht. inntektsutjevningsordningen og en god andel av fylkes-
mannens skjgnnspott. Kommunens samlede arlige rammetilskudd har derfor veert
hayt sammenlignet med mange andre kommuner. Skatte-inngangen derimot veert
meget lav i lang tid, med ca 75 % av landsgjennomsnittet.

Til tross for hgyt inntektsniva har kommunen de siste arene hatt negative brutto
driftsresultat — dog med unntak av 2014. Dels grunnet lav lanegjeld har likevel netto
driftsresultat veert positivt de siste d&rene — men bare marginalt. Kommunen har bare i
beskjeden grad satt av de forholdsvis haye inntektene til fonds — langt det meste er
benyttet direkte for a finansiere den lgpende driften.



Netto driftsresultat i pst. av brutto driftsinntekter:
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Hva kan vi lese ut av dette?

Kostrarapporter viser Berlevag har hatt et hgyt driftsniva over lang tid. Samtidig er de
frie inntektene veaert heye og har dels dekket opp for hayt kostnadsniva. Pa ett gitt
tidspunkt vil likevel grensen for hva som er mulig & finansiere med de frie inntektene
krysses. Allerede ved inngangen til 2014 var det klart at denne grensen var naer.

De siste arene har folketallsutviklingen veert negativ for Berlevdg kommune — noen
positive ar, men sett over tid er tendensen klar. Demografisk ser vi at vi stadig far en
eldre befolkning, dvs. at vi har stadig feerre barn/unge. Det slar ut dels dramatisk pa
inntektsgrunnlaget til kommunen. Hver "tapt” innbygger betyr tapte inntekter, men slik
inntektssystemet er lagt opp, taper vi seerlig mye pa feerre barn/unge. Dette ser vi
klare utslag pa i antatt rammetilskudd for 2016. Forutsatt at regjeringens forslag ved-
tas vil Berlevag fa en reell reduksjon i rammetilskuddet nar deflator er hensyntatt.
Dette i seg selv er dramatisk og vil matte sla ut i tienestetilbudet dersom andre inn-
tekter ikke kan demme opp for dette tapet.

Faerre innbyggere og demografiske endringer ma fanges opp i den gkonomiske plan-
leggingen til kommunen. Vi ma ta hensyn til utviklingen og tilpasse tjenestene til det-
te. Dette ma gjeres gjennom bade de arlige budsjettene og ikke minst giennom hand-
lingsplan og gkonomiplan.

Berlevag kommune har pa mange mater veert i en unik situasjon de siste arene med
hensyn til opparbeidet lanegjeld. Denne har veert dels sveert lav sammenlignet med

de aller fleste andre kommuner. Dette har veert apenbart positivt for 8 na et aksepta-
belt netto driftsresultat. Dette er i ferd med & snu na - i hovedsak grunnet laneopptak
for & finansiere den nye skolen. Fra a ligge pa bunnen malt i lanegjeld pr. innbygger



vil vi ligge i toppen. Nar vi i tillegg vet at det ligger forslag til andre kostnadskrevende
prosjekter i kommende planperiode som svemmebasseng, VA-tiltak, utbedring syke-
hjemmet m.v. som alle vil fordre nye laneopptak, vil dette bildet forsterkes ytterligere.
Jo mer |lan kommunen tar opp som ma betjenes, jo mindre er igjen til lapende drift.

Det er ikke mulig a opprettholde samme haye kostnadsniva fremover. Budsjettet vil
ikke ga i ngdvendig balanse om det ikke foretas reelle grep. | det rabudsjettet som
ble lagt frem for formannskapet i deres arbeidsmete 20.oktober, viste driftsdelen en
reell underdekning pa ca 2,2 mill. kroner i 2016. Videre utover i planperioden ble un-
derdekningen forsterket med hhv. 2,8 mill. kroner i 2017, 4,0 mill. kroner i 2018 og
4,6 mill. kroner i 2019 slik:

BBl 2016 2017 2018 2019 _
Over-/underskudd, konsekvens;j. 1182 1954 3166 3930
budsijett
Valgte driftstiltak 1072 857 857 707
Over-/underskudd, budsjett 2204 2 811 4023 4 637

Med det som utgangspunkt draftet radmannen mulige Igsninger med formannskapet i
deres mater 29.oktober og 17.november. Malet var klart — redusere utgifter og/eller
gke inntektene for & oppna balanse i hele planperioden. Det har veert en utfordring a
na dette malet. Men med god og konstruktiv dialog med formannskapet og ikke minst
med enhetsledere som har stilt seg solidariske til felles utfordring, har vi fatt det til.

Gjennom foreslatte konsekvensjusterte rammer samt positive og negative tiltak fore-
ligger na et samlet forslag til budsjett og gkonomiplan i balanse. Det har veert et uttalt
mal & skjerme tjenester ut mot innbyggerne i starst mulig grad. Det ma selvsagt ogsa
tas hensyn til lovpalagt niva pa tienestene. Likesa har vi hatt som mal & unngéa opp-
sigelser. Noe reduksjon i personell legges det likevel opp til, men da som fglge av
naturlig avgang og/el. omplassering utover i planperioden (ikke 2016). For presise-
ring vises til egne oversikter/rapporter.

| investeringsdelen av budsjettforslaget har radmannen fulgt opp tidligere politisk sig-
naler om a prioritere prosjektering og oppfering av nytt svemmebasseng/badeanlegg.
Forslaget bygger pa tidligere eksterne beregninger av anleggskostnad. Det varsles at
det kan bli nedvendig & justere dette noe nar forprosjektet foreligger ut pa vinteren
2016. For gvrig foreslar radmannen investeringer knyttet til vann/avigp i 2016. Vider

~ utover i planperioden er det funnet rom for rehabilitering/ utbedringer ved sykehjem-
met, bygging av nytt lager/garasjeanlegg og kjep av tankbil. Merk at midler for utbed-
ring av Torget 4 ikke er fulgt opp i denne planen — jfr. tidligere vedtatt gkonomiplan
for perioden 2015 — 2018. Derimot er det forutsatt bruk av forsikringsoppgjeret fra
Torget 4 til utskifting av vinduer og darer i radhuset (Engk-tiltak). Nedvendig fullsten-
dig rehabilitering av radhuset er det ikke funnet rom for i planperioden far i 2019.



Saksutredning:
Radmannens budsjettforslag tar utgangspunkt i felgende:

o Kommunestyrets vedtatte ekonomiplan for perioden 2016-2019
Kommunestyrets vedtatte malkart
@vrige politiske vedtak gjennom aret.
Statlige styringssignaler, bl.a. gjennom kommuneproposisjonen 2016
Administrasjonens faglige vurderinger og prioriteringer

Kommuner finansieres i hovedsak av skatteinntekter, rammeoverfaringer og gebyr-
inntekter (brukerbetalinger). Skatteinntektene og rammetilskuddet fra staten omtales
som frie midler, ettersom kommunene selv kan disponere disse midlene fritt sa lenge
lovpéalagte oppgaver giennomfares pa en forsvarlig mate.

Sentrale gkonomiske forutsetninger i 2016:

Regjeringen legger opp til en realvekst i kommunesektorens samlede inntekter pa 7,3
mill kroner i 2016, tilsvarende 1,7 prosent. Av veksten er 4,7 milliarder kroner frie inn-
tekter. Det tilsvarer 1,4 prosent. Veksten er regnet fra inntektsnivaet 2015 slik det ble
anslatt etter storingsbehandlingen av Revidert nasjonalbudsjett 2015.

Veksten i frie inntekter omfatter bl.a. 400 mill. kroner til et mer fleksibelt barnehage-
opptak, 400 mill kroner til gkt satsing pa rusomsorg og 200 mill. kroner til helsesta-
sjon/skolehelsetjeneste.

| statsbudsjettet er det lagt inn en bevilgning pa 247,6 mill kroner til forsgksordning
om okt kommunalt ansvar i barnevern. Bevilgningen er forelgpig ufordelt, men vil bli
fordelt kommunene nar foraket starter opp (seerskilt fordeling).

Innenfor veksten i kommunesektorens samlede inntekter foreslar Regjeringen bl.a.
gkte bevilgninger til falgende formal:

En ekstra time naturfag i grunnskolen

@kt leerlingtilskudd

Likeverdig behandling av kommunale og private barnehager

1 200 nye dagaktivitetsplasser for hiemmeboende med demens
Investeringstilskudd til 2 500 heldagns omsorgsplasser

| Regjeringens tiltakspakke for @kt sysselsetting foreslas det et engangstil-
skudd pa 500 millioner kroner til vedlikehold og rehabilitering av skoler og om-
sorgsbygg i kommunene. Midlene kommer i tillegg til veksten i kommunesek-
torens inntekter.

¢ Regjeringen foreslar & overfere skatteoppkreverfunksjonen fra kommunen til
Skatteetaten fra 1. juni 2016.

Forslaget har veert fremmet tidligere, og ble behandlet av Stortinget i juni 2015. Re-
gjeringen ble da bedt om a belyse enkelte sp@rsmal neermere, seerlig spersmal om
virksomhetsoverdragelse og ansattes rettigheter.

Finansdepartementet har vurdert de problemstillinger som Stortinget var opptatt av,
men opprettholder i proposisjonen forslaget om a overfgre skatteoppkreverfunksjo-
nen fra kommunene til Skatteetaten fra 1. juni 2016.



@konomiplanperioden 2016-2019:

Folketallet er den viktigste faktoren i beregningen av rammeoverfgringer. Nedgang i
folketall farer til kutt i rammeoverfgringene som igjen farer til at det er vanskeligere
for kommunene a ha samme niva pa tjenestetilbudet.

Figuren nedenfor viser utviklingen i folketallet de siste 10 arene:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Innbyggere 1133 1104 1086 1077 1061 1044 1015 1025 1057 1020
Arlig %-vis -26% -16% -08% -15% -15% -16% -28% 10% 31% -35%
endring

Det har veert en nedgang i innbyggertallet i Berlevag i perioden 2005 til 2014 med
113 innbyggere. Per 17. November 2015 var tallet redusert til 999 innbyggere. De-
mografien viser at det blir stadig feerre barn/unge. Hver tapte barn/unge gir store ut-
slag pa rammeoverfaringen.

Utviklingen pavirker inntektssiden (skatt og rammetilskudd), samt utgiftssiden gjen-
nom hvilke tjenestetilbud kommunen skal prioritere i framtiden. Prognosen for folke-
tallsutviklingen bygger pa SSB's prognose for folketallsutvikling, og det er folketall per
1.7.2015 (1 011 innbyggere) som er lagt til grunn ved beregning av de frie inntekte-
ne.

Figuren nedenfor viser utviklingen i de frie inntektene de siste arene:

Regnskap Budsjett
tall i 1000 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Skatt 18 417 17 129 17 553 21076 20475 21418
Rammetilskudd 53 493 60371 62 447 61472 63 384 61982
Sum frie inntekter 71910 77 500 80 000 82 548 83 859 83 400

Selv om tabellen viser en liten gkning for hvert av arene, sa har det veert en reell
nedgang. Befolkningsnedgangen fra 2013 til 2014, slar ut i rammeoverfgringen for
2015. | tillegg var veksten i lenn og pensjon hgyere enn gkningen i rammeoverfaring.

Enkelt elementene i skatt og rammetilskudd for 2016 og for skonomiplanperioden
framkommer i tabellen nedenfor. Ved beregning av rammetilskuddet er
KS’beregningsmodell brukt. Endringer i inntektssystemet og Statsbudsjettet er innar-
beidet.



Rammetilskudd (mill. kr) 2015 2016 2017 2018 2019

Innbyggertilskudd 23434 22918 22 841 22 831 22 821
Utgiftsutjevning 11123 11603 11 586 11583 11 581
Overgangsordninger (INGAR fra 2009) -66 130 -60 -60 -60
Nord-Norge tilskudd 8 140 8 067 § 138 8138 8138
Sméakommunetilskudd 11 857 11 857 11 857 11 857 11857
Saker ned saerskilt fordeling 101 100 100 100 100
RNB 2012-2015 107

Ordineert skjonn inkl. bortfatt av dif.arb.avg. 3 000 3000 3000 3 000 3000
Sum rammetilskudd ekskl. inntektsutjevning 57 696 57 675 57 462 57 449 57 437
Netto inntektsutjevning 4 100 5 856 5 856 5 856 5 856
Sum rammetilskudd 61 796 63 531 63 318 63 305 63 293
Skatt pa inntekt og formue 20956 20 956 20956 20956 20 956
Sum frie inntekter 82 752 84 487 84274 84 261 84 249

Tallene er beregnet ut fra innbyggertall per 1.7.2015 som var 1011 innbyggere.

Innbyggertilskudd far omfordeling blir farst fordelt med et likt belgp per innbygger.
Tilskuddet per innbygger for 2016 er kr 22 425. Dette er en gkning pa 243 kr per inn-
bygger sammenlignet med 2015. Deretter skjer det en omfordeling mellom kommu-
nene pa grunn av utgiftsutjevningen, korreksjonsordningen for elever i statlige og pri-
vate skoler og inntektsgarantiordningen (INGAR). Videre korrigeres innbyggertilskudd
for inntektsutjevningen. Det er brukt innbyggertall per 1.7.2015 i beregningene for
rammeoverfgringen.

Forskjellen mellom landets kommuner er til dels store nar det gjelder kostnadsstruk-
tur, demografiske sammensetninger mv. Bade ettersperselen etter kommunale tje-
nester og kostnadene ved tjenesteytingen vil derfor variere mellom kommunene. Ma-
let med utgiftsutjevningen er & fange opp slike variasjoner. En tar fra de relativt sett
lettdrevne kommunene og gir til de relativt sett tungdrevne. Berlevag kommune har
en gkning i utgiftsutjevningen fra 2015 til 2016 pa 480 000 kroner.

Inntektsgarantitilskudd (INGAR) er en overgangsordning som skal gi en mer helhetlig
skjerming mot plutselig svikt i rammetilskuddet, og dermed gke fleksibiliteten og fo-
rutsigbarheten i inntektssystemet. Det er en lav gkning i INGAR pa 190 000 kroner
fra 2015 til 2016. Det er vanskelig & lage gode prognoser for INGAR fremover i plan-
perioden. Det er gjort et forsgk i prognosemodellen, men tidligere historikk viser at
slike anslag er lite treffsikre. INGAR reberegnes hvert ar som felge av eventuelle
endringer i rammetilskuddet og i Statsbudsjettet er det gjort beregninger kun for
2016.

Nord-Norgestilskuddet er et saerskilt regionalpolitisk virkemiddel. Tilskuddet beregnes
pa grunnlag av en sats per innbygger. Til grunn for beregningen ligger befolkningstall
per 1. januar aret for budsjettaret, dvs. at det for 2016 er folketallet per 1. januar 2015
benyttet. Satsen for 2016 for Finnmarkskommunen er 7 909 kr per innbygger (gkning
pa 208 kr per innbygger sammenlignet med 2015).

Smakommunetilskuddet blir gitt til kommuner med feerre enn 3 200 innbyggere. For a
fa tilskuddet, ma kommunen ha hatt en gjennomsnittlig skatteinntekt de tre siste are-



ne som er lavere enn landsgjennomsnittet. Satsene for smakommunetilskuddet er
uendret fra budsjettet 2015.

Skjennstilskuddet blir brukt til & kompensere kommuner for spesielle lokale forhold
som ikke fanges opp i den faste delen av inntektssystemet. Det er fylkesmannen i
Finnmark som fordeler det ordinaere skjgnnet til finnmarkskommunene. Fordelingen
baseres pa retningslinjer fra departementet. Skjgnnstilskuddet er uendret fra 2015.

Skatt pa alminnelig inntekt fra personlige skattytere deles mellom staten, kommuner
og fylkeskommuner. Fordelingen bestemmes ved at det fastsettes maksimalsatser pa
skatt@rene for kommune og fylkeskommuner,

| Kommuneproposisjonen 2016 ble det signalisert at skattgrene for 2016 skal fastset-
tes ut fra et mal om at skatteinntektene for kommunesektoren skal utgjgre 40 % av
de samlede inntektene. Anslaget pa kommunesektorens skatteinntekter i 2016 byg-
ger videre pa 0,5 % sysselsettingsvekst og 2,7 % lannsvekst fra 2015 til 2016. Den
kommunale skattgren for 2016 foreslas derfor satt opp med 0,45 prosentpoeng til
11,8 %.

Tabellen viser at dersom regjeringen ikke gjer store endringer i statsbudsjettet og
innbyggertallet for kommunen forblir uendret, vil kommunen fa en reduksjon i ram-
meoverfgringen pa 2,10 %. Tar man med lanns- og prisvekst far kommunen en reell
nedgang pa 0,7 prosent.

Eiendomsskatt

| budsjettforslaget for 2016 er det beregnet eiendomsskatt for verk og bruk etter en
sats pa 7 promille. Det gir en inntekt pa 5 320 000 kroner hvert ar i planperioden.
Like far sommeren 2015 sendte Regjeringen ut pa hering et forslag om a frita pro-
duksjonsutstyr i verk og bruk for eiendomsskatt. KS avga den 21.8.15 en kritisk hg-
ringsuttalelse til forslaget. Dersom Regjeringens forslatte omlegging av eiendoms-
skatt pa verk og bruk blir vedtatt, vil denne inntekten forsvinne.

| falge proposisjonen skal Regjeringen vurdere innspillene fra hgringen for de tar en-
delig stilling. Et eventuelt framlegg til lovendring kan bli lagt fram varen 2016. End-
ringene vil da kunne fa virkning fra og med skattearet 2017.

Det er ikke budsjettert med eiendomsskatt pa boliger og fritidseiendommer for 2016.
Det er per i dag ikke kjent hva utgiftene eller inntektene ved innfgring av eiendoms-
skatt vil bli. Kommunen ma bl.a. engasjere besiktigelsesmenn i samrad med den
sakkyndige takstnemda. Derfor er det forelapig budsjettert med en utgift pa 200 000
kr for & kunne leie inn hjelp i forbindelse med oppstart av arbeidet. RAdmannen reg-
ner med & fa utfert takseringsarbeidet i 2016, slik at man fra 2017 kan fa inn eien-
domsskatt pa ca 500 000 pa 2 promille. For 2018 og 2019 er det budsjettert med en
inntekt pa 1 mill kroner hvert av arene.



Andre inntekter:
Aksjeutbytte fra Varanger Kraft ligger inne med 1 875 000 kr hvert ar i planperioden.
Det er viderefaring av mottatt utbytte for 2015.

Gebyrinntekter:

| tiltaksbudsijettet ligger det et forslag om a fjerne leien pa idrettshallen og svemme-
basseng. Budsjettposten som var 150 000 kr i budsjettet var for hay i forhold til fak-
tisk inntekt. Det foreslas at inntektsposten fjernes i planperioden.

Pleie og omsorg har lagt fram forslag om a eke priser pa middag. Forslaget er fal-
gende:

Middag normal porsjon m/dessert fra kr 75,- til kr 80,-

Middag normal porsjon u/dessert fra kr 65,- til kr 70,-

Stor porsjon m/dessert fra kr 100,- til kr 105,-

Stor porsjon u/dessert fra kr 90, til kr 95,-

Gebyr for utkjgring @kes fra kr 150,- til kr 155,-

e Alderspensjonat rommene pa helsesenteret, 5 rom, er tiltenkt a leie ut til eldre
folk som ikke klarer seg i sin egen bolig, men er ikke er berettiget & fa syke-
hjemsplass. Leietakerne av aldespensjonatrommene betraktes som hjemme-
boende, og far tildelt tienester etter sgknad og enkelvedtak. Alderspensjonat
inneholder felles oppholdsrom som alle beboere kan benytte seg av. Brukere
blir oppmuntret til 4 delta i sosiale aktiviteter, dette for & hindre isolasjon og
dempe ensomhetsfglelsen. Husleie for alderspensjonatrom inkl. strem er
2.600-, pr maned. Uforandret siden 2010.

Tiltak: @ke husleien fra 2 600-, pr maned til 3000-, pr maned, inkl. strem.

Lenn og pensjon

| regjeringens forslag til statsbudsjett for 2016 er samlet lanns- og prisvekst (deflator)
for kommunesektoren anslatt til 2, 7pst. Leannsvekstanslaget er ogsa pa 2,7 pst. | ad-
ministrasjonens budsjettforslag er dette anslaget lagt inn.

Kommunene har de siste arene hatt store utfordringer i gkonomien som felge av stor
gkning i pensjonskostnaden. Det er flere faktorer som har trukket premienivaet opp
de siste arene. Hovedarsaken er sterk lannsvekst og lav rente.

KLP har beregnet at pensjonskostnaden for Berlevag kommune, samlet sett for alle
ordningene, vil bli ca 8 mill kroner. Estimert innbetalt premie for alle tre ordningene i
KLP er beregnet til ca 9,7 mill kroner.

SPK har beregnet at pensjonskostnadene for Berlevag kommune vil bli ca 1,2 mill
kroner. Estimert innbetalt premie er beregnet til ca 1,3 mill kroner.

Det er i budsjettet for 2016 lagt inn 10,9 mill kroner til pensjonspremie. Sammenlignet
med budsjettet for 2015, er det en nedgang pa kr 600 000. Budsjettposten skal dekke
bade reguleringspremie og pensjonspremie bade til KLP og SPK. Det presiseres at
utgifter til reguleringspremie avhenger blant annet av framtidige lannsoppgjar, utvik-
ling i folketrygdens grunnbelap, samt forventet avkastning i finansmarkedet. Det knyt-
ter seg derfor usikkerhet rundt anslaget.



INVESTERINGSBUDSJETT

Nye investeringer vil alltid medfgre driftskonsekvenser i form av gkte rente —og av-
dragsutgifter, og investeringer i nye bygninger vil i tillegg medfere gkte FDV utgifter
(forvaltnings-, drifts- og vedlikeholdsutgifter).

Budsjettskjema 2B: 2017 2018 2019 Sum
Til investering i anleggsmidier vk.plan periode
Fordelt slik:
A Berlevag basseng 23950000 23 950000 47 900 000
B Vann - pakostning ledningsnett 5 514 000 5 514 000
C Avigp - pakostning ledningsnett 4 047 000 4 047 000
D VAR- innkjgp ny lagsbil 360 000 360 000
E Garasje og Lageranlegg 3 125000 3 125000
F Helsebygg, rehabilitering 1250000 1875000 3 125000
G Radhus, pabygging 7 500000 7 500000
H Brannberedskap, tankbil 190000 190 000
| KLP-egenkapitalinnskudd 335000 335000 335000 335000 1 340000
SUM INVESTERINGER S 34206000 28 660000 2 400000 7835000 73 101000
Finansiering . : o,
Bruk av nye lan -27 174000 -16 660000 -1 650000 -6000000 -51 484000
Bruk av tidligere opptatte lan -1 907 000 -1 907 000
Bruk ub. Investeringsfond -335000 -2 835000 -335000 -335 000 -3 840000
Tilskudd -3 500 000 -3 500 000
Bruk av bundne fond 0
MVA refusjon investering -4 790000 -5 665000 -415000 -1 500000 -12 370000

SUMFINANSIERNG .~ -34206000 -28660000 -2400000 -7835000 -73 101 000

Laneopptakene for bygg er satt til en lgpetid pa 40 ar, mens laneopptakene for VAR
sektoren er satt til 20 ar for begge arene.

Investeringsbudsijettet er ettarig, altsa arsavhengig, og alle midler er frie og anses
som felles finansiering av investeringsportefaljen, unntatt gremerket finansiering fra
andre.

Basseng:
Prosjektering av nytt sv@mmebasseng ble lagt ut pa Doffin den 14/10-15 med fal-
gende tekst:

Totalleveransens mengde eller omfang:

For- og detaljprosjektering, kostnadsberegning, utarbeidelse av konkurransegrunnlag
og konkurranseutsetting av hovedentreprise for bygging av nytt svemmebasseng.

Ansla totalverdi eksklusiv MVA mellom 500. 000 og 1 000 000 NOK
Frist for mottak av tilbud er 17/11-15



Vann og avlgp — pakostning ledningsnett:
Arbeidene med VA-sanering av ledningsnettet i Nyrudveien og Gragnnlia (Ordfarer
Jentofts gate) var planlagt giennomfart hgsten 2015 og varen/sommeren 2016.

Arbeidet ble utlyst pa Doffin 10. juni med tilbudsfrist 9. juli. Planlagt anleggsstart var
satt til 24. August 2015. Etter anske fra en interessent ble fristen utsatt til 21. juli,
men ingen tilbud ble mottatt innen tidsfristen. Konkurransen var mislykket. For & fa til
en lgsning for gjennomfaring av prosjektet ble det da i samrad mellom kommunen og
Aquapartner bestemt & innhente tilbud fra lokale entreprenarer basert pa opprinnelig
utlysning, for sa a ga i dialog/forhandlinger i forhold til kostnad, gjennomfgring og
fremdrift.

Materiell kjgpes inn nar byggetegninger foreligger i september/oktober 2015. Dette
fordi materialprisene erfaringsmessig stiger 5-8 % ved hvert arsskifte. Materialkost-
nadene belgper seg til ca 1,5 mill kr. Planlagt oppstart byggearbeider er i utgangs-
punktet medio mai 2016 med ferdigstillelse hast 2016.

VAR - innkjep av lagsbil:
Drift trenger en ny bil til vann- og avlgpstjenesten. Bilen koster 360 000 kr og skal
fordeles 50 % pa vann og 50 % pa avigp.

Garasje og lageranlegg:

Det er et stort behov for lagerarealer i kommunen. Ved a bygge opp et stort lager
lokalisert mellom lensmannskontoret og helsesenteret blir det mulig a flytte drift,
brann og dagens lager dit. Det vil frigjere arealer bade pa radhuset og helsesenteret.
Pa Radhuset blir arealer frigjort slik at det kan veere mulig a flytte servicekontoret ned
i kielleren. Pa helsesenteret kan man frigjare lokaler til kontorer, flytting av likrommet
osv. Bygget vil veere pa ca 300 m2.

Helsebygg:

Pa helsesentret er det planlagt to sterre prosjekter i planperioden. Utskifting av tak,
der vi ser for oss en endring i takprofilen for & unnga nye lekkasjer. Samtidlig er det
behov for en betydelig oppgradering av ventilasjonsanlegget, dette ble tatt opp noen
ar etter at Helsesentret ble ferdigstilt at anlegget hadde for liten effekt.

Radhus:

Det ble planlagt ombygging av Radhuset i 2010, men dette prosjektet ble satt pa
vent. | 2015 ble dette prosjektet tatt opp igjen og en planlagt giennomfert i planperio-
den. For det endelige vedtaket om oppstart av Radhusprosjektet, ma det bygges et
nytt lagerbygg. Dette for a frigjare arealer i kjelleren pa Radhuset som na benyttes av
drift og brannberedskap. Dette lagerbygget er planlagt bygget i planperioden. Det er
samtidlig satt av midler i budsjettet for a starte rehabiliteringen av Radhuset. Utskif-
ting av vindu og derer igangsettes farst. Dette er for a imgtekomme Arbeidstilsynets
krav om handling i forhold til paleggene far den store rehabiliteringen tar til.



GJELD, RENTER OG AVDRAG:

Gjeld:

Langsiktig gjeld (eksklusiv pensjonsforpliktelser) var ved utgangen av 2014 pa 91 mill
kroner. Det var en gkning pa 48,2 mill kroner sammenlignet med 2013. Av den lang-

siktige gjelder var ca 6,9 mill kroner lan fra Husbanken som kommunen har lant vide-
re ut som startlan til kommunens innbyggere. Ved utgangen av 2014 hadde kommu-

nen ubrukte lanemidler pa 23,6 mill kroner.

| opprinnelig budsjett for 2015 var det vedtatt et laneopptak pa kr 56 511 000. | kom-
munestyremate 29/10-15, sak 47/15 ble det vedtatt et nytt laneopptak pa kr
7 671 000 til skoleprosjektet. Totalt laneopptak for 2015 blir da kr 64 182 000.

Oversikten nedenfor viser planlagt lanegjeld for planperioden:
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Lanegjelden vil na en "topp” i 2017 med ca 180 mill kroner. Nedgangen i 2018 skyl-
des at avdragene kommunen betaler er heyere enn det nye laneopptaket.



Kommunen vil i planperioden ha fglgende brutto lanegjeld per innbygger (forutsatt at
innbyggertallet holder seg stabilt):

Gjeld per innbygger
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Berlevag kommune hadde ved utgangen av 2014 en brutto lanegjeld per innbygger
89 288. Netto lanegjeld, som er definert som langsiktig lanegjeld (eksklusiv pensjons-
forpliktelser) fratrukket totale utldn og ubrukte lanemidler, var kr 48 541.

Investeringsplanen medfarer falgende rente- og avdragsbelastning i driftsbudsjettet i
gkonomiplanperioden:

2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
Renter 1650000 3878000 3973000 4174000 4034000 4001000
Avdrag 3797000 5742000 6157000 6573000 6738000 6888 000

SUM " 5447000 "90'620 000 10130000 10747000 10772000 | 10889000

Dkte utgifter til renter og avdrag gjennom gkonomiplanperioden innebaerer i utgangs-
punktet en innsnevring av allerede trange rammer i driftsbudsjettet. Den forholdsvis
sterke gjeldsveksten betyr ogsa at kommunen blir mer sarbar for mulige framtidige
gkninger fra det historisk lave rentenivaet som er i dag.

Ved beregning av renteutgifter er det brukt 2,25 % for hele planperioden.



Investeringsbudsjettet som er i forslaget gir falgende hovedoversikt investering:

HOVEDOVERSIKTINVESTERING Regnskap  Budsjett Budsjett Budsjett  Budsjett  Budsjett

" a 12014 2015 2016 2017 2018 2019
Salg avdriftsmidler ogfast eiendom -114 000 0 0 0 0 0
Overfgringer med krav til motytelse -195 000 0 0 -3500000 0 0
Kompensasjon for merverdiavgift -7 215000 -14 331000 -4790000 -5665000 -415000 -1500000
Rentein ntekter, utbytte og eieruttak -342 000 -200 000 0 0 0 0
SUM INNTEKTER (L) -7.866000 -14 531000 -4790000 -9165000 -415000 -1500000
Kjgp varer/tj som inngéri komm. tj.prod. 35757000 61352000 29081000 22660000 1650000 6000000
Overfgringer 7215000 14 331000 4 790 000 5665000 415000 1500000
Renteutg, prov. og andre finansutg 1000 [¢] 0 0 0 0
SUM UTGIFTER (M) : 42973000 75683000 33871000 28325000 2065000 7500000
Avdragsutgifter $23 000 923000 400 000 400000 400 000 400000
Utlan 955 000 0 0 0 0 0
Kjgp avaksjer og andeler 3 322000 358 000 335000 335000 335000 335000
Avsetn. til ubundne investeringsfond 366 000 198 000 0 0 0 0
Avsetninger til bundne fond 406 000 0 0 0 0
SUM FINANS RANSAKSJ. (N) 5 972 000 735000 735000 735000 735000

FINANSIERINGSBEH OV (O = M+N-1) 41079000 62633000 29816000 19895000 2 385000

Bruk av [an -35 057000 -58 839000 -29081000 -16660000 -1650000 -6000000
Mottatte avdrag pa utldn -4 353000 -420000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Overfgringer fra driftsregnskapet -170 000 0 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond -112 000 -1 875000 0 0 0 0
Bruk av ubundne investeringsfond -1 387 000 -1 4589 000 -335000 -2835000 -335 000 -335000

SUM FINANSIERING{R) = 211079000 1562633000 -29' 816000 -19895000 -2 385000 -6735000

Med investeringsforslagene som ligger inne i budsjettet blir Skjema 2A som falger:

INVESTERING - = Regnskap - Budsjett Budsjett  Budsjett  Budsjett  Budsjett

SKIEMA 2A e v 01 2015 2016 2017 2018 2019

Investeringer i anleggsmidler 42973000 75683000 33871000 28325000 2065000 7500000
Utlén og forskutteringer 955 000 0 0 0 0 0
Kigp avaksjer og andeler 3322 000 358 000 335 000 335000 335 000 335000
Avdrag pa l&n 923 000 923 000 400 000 400000 400 000 400 000
Avsetninger i - 000 200 000 0 0 0 0

Arets finansieringshehov 97164000 32606 000 29060000 21800000

Bruk av lanemidler -35057 000 -58839000 -29081000 -16660000 -1650000 -6 000000
Inntekterfra salg avanleggsmidler -114 000 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner -4 547 000 -420 000 -400 000 -3900000  -400 000 -400 000
Kompensasjon for merverdiavgift -7215000 -14331000 -4790000 -5665000 -415000 -1 500000
Andre inntekter -342 000 -200 000 0 0 0 0
Overfgrt fra driftsregnskapet -170 000 0 0 0 0 0
Bruk av avsetninger -1499 000  -3374 000 -335000 -2835000 -335 000 -335000

Sum finansiering s . =48945000 -77164 000 -34606000 -29060000 -2800000




DRIFTSBUDSJETT:

Jkonomibestemmelsene i kommuneloven bygger pa prinsippet om at lapende utgif-
ter skal finansieres av lgpende inntekter. Hensynet bak denne grensedragningen er
at kommuner ikke skal legge seg pa et hgyere aktivitetsniva i den lgpende driften enn
det som kan finansieres av lgpende inntekter. Det vil si at sum driftsutgifter ber veere
lavere enn sum driftsinntekter slik at kommunen far et positivt brutto driftsresultat.

@konomiplan skal omfatte hele kommunens virksomhet og gi en realistisk oversikt
over sannsynlige inntekter, forventede utgifter og prioriterte oppgaver i planperioden.

Administrasjonen la fram konsekvensjustert budsjett i kommunestyret den 18. juni i
sak 23/15. Konsekvensjustert budsjett viste at kommunens drift matte ned med 1,2
mill kroner i 2016 for 8 komme i balansen. Kommunestyret gjorde falgende vedtak i
saken:

Kommunestyret ber administrasjonen i det videre arbeidet med budsjett/skonomiplan
sé langt det er mulig a tilstrebe:
o Arlig netto driftsresultat pa minimum 1,75 % i samsvar med anbefalinger fra
TBU
o Arlig nette avsetning til disposisjonsfond.

Etter flere mater i formannskapet og radmannens ledergruppe, legger radmannen
fram et budsjettforslag som gar i balanse i planperioden.

Folgende detaljer for resultatenhetene ligger inne i budsjettforslaget:

Politisk virksomhet:

Resultatenheten for politisk virksomhet bestar av falgende ansvarsomrader.
¢ Politiske organer — ordfgrer
e Kommunestyret og andre
¢ Revisjon
¢ Kontrollutvalg
¢ Nemnd Eiendomsskatt
e Ungdomsrad

Budsjettforslaget for politisk virksomhet i planperioden er:

Regnskap  Vedt. Budsj Budsjett i planperioden
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sum utgifter 2274 000 1920 000 2 145 000 2 169 000 2 193 000 2 219000
Sum inntekter -47 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Netto 2228 000 1905 000 2130 000 2154 000 2178 000 2204 000

Endringer gjort i rammen:
e Kommunestyret vedtok 29/10-15, sak 46/15, at ordfgrergodtgj@relsen skulle
settes til 90 % av storingsrepresentantenes lgnn. Varaordfgrergodtgjerelsen er



satt til & vaere 1/12 av ordfgrergodtgjerelsen. Dette gir en gkning i budsjettet
for godtgjerelse og pensjon pa kr 277 000.

o Budsjettposten som var satt av til valg for 2015, er fjernet i planperioden.

o Det erlagt inn tiltak i budsjettforslaget om a innfgre motegodtgjerelse for
kommunestyre. Forslaget er kr 250 kr per mgte. Dette medfgrer en gkning i
rammen pa 28 000 kr i aret.

¢ Ungdomsradet sgkte i h@st om et eget budsjett som skulle brukes til 4 dekke
utgifter til mater, reiser og til a fa gjort ting for ungdom i Berlevag. | budsjettfor-
slaget er det satt av kr 20 000 i aret til dette tiltaket.

Tiltak som ikke ble valgt med videre etter formannskapet den 29. Oktober:
- stottekjop magasinet Berlevagingen, skning pa kr 84 000 hvert ar i planperio-
den

Sentraladministrasjon:

Faelgende ansvarsomrader ligger under resultatenheten:
e Radmannskontor
e Servicekontor
e Jkonomi
e |KT

Utviklingstrekk

Antall medarbeidere i sentraladministrasjonen er de siste arene blitt faerre. | 2016
foreslas ytterligere reduksjon med netto 2,2 stilling. Med dette har en nadd grensen
for hva som er mulig og forsvarlig. Kombinasjonen av feerre medarbeidere og stadig
starre krav/forventninger til tienesteproduksjon og service er utfordrende.

Budsijettforslaget for Sentraladministrasjonen i planperioden er:

Regnskap Vedt. Budsj Budsjett i planperioden
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sum utgifter 11 336 000 9 304 000 8 657 000 8 828 000 8 970 000 9115000
Sum inntekter -1 056 000 -494 000 -514 000 -514 000 -514 000 -514 000
Netto 10 280 000 8 810 000 8143 000 8 314 000 8 456 000 8 601 000

Endringer gjort i rammen:

e | budsjettforslaget ligger det inne et forslag om a fjerne radgiverstillingen som
er pa radmannskontoret. Dette medferer en reduksjon i budsjettet for 2016 pa
714 000 kroner.

e 50 % stilling pa ekonomiavdelingen og leder for servicekontoret sto vakant i
2015. Disse stillingene fiernes fra 2016.

e |KT har gkt med 20 % stilling (redusert tilsvarende fra drift administrasjon)

¢ | vedtatte folkehelseplan er det vedtatt at det skal settes av kr 200 000 i aret til
folkehelsetiltak. Formannskapet valgte i mate den 29/10-15 a sette av



kr 90 000 i 2016, og kr 120 000 for resten av planperioden. Budsjettet skal
brukes til a finansiere en 10 % stilling fom august 2016.

' Enhetens malsettinger og satsingsomrader i hht. malkartet (resultatmal og am-
bisjonsniva)

Lokalsamfunnsutvikling
| henhold til malkartet skal kommunen levere tjenenester med vedtatt kvalitet. Det
skal veere lett tilgjengelighet og god brukertilfredshet.

Brukere og tjenester

Servicekontoret skal vaere kommunens fgrstelinje dit de fleste brukere av kommunale
tienester skal henvende seg. Publikum skal kunne fa generell informasjon om de uli-
ke kommunale tjenestene, veiledning ved utfylling av skjemaer, enklere regelbestemt
saksbehandling samt tigang pa n@dvendige data for & henvise til rett fagperson der-
som mer kvalifisert saksbehandling er ngdvendig. Servicekontoret skal i prinsippet
fungere som et informasjonsnettverk for all kommunal informasjonstjeneste. Herun-
der inngar utlan av bygninger, internettdrift, kulturarrangementer m.m.

Ved siden av den publikumsrettede virksomheten skal servicekontret ogsa yte ser-
vice overfor kommunens gvrige enheter samt overfor politisk niva. Servicekontoret
har ansvar for kommunens sentralarkiv (generelt saksarkiv, personalarkiv og byg-
ningsarkiv).

Publikum kan betale kommunale avgifter/gebyrer direkte til kommunen pa service-
kontoret.

Jkonomiavdelingen skal ivareta kommunens oppgaver innen budsjett, regnskap,
skatteinfordring og annen innfordring. Videre har avdelingen ansvar for lannsutbeta-

ling.

Jkonomiavdelingen skal bista og gi rad til enhetene i den daglige skonomiforvalt-
ningen, utarbeide manedlige budsjettkontroller og tertialrapporter.

IKT-avdelingen leverer primeert tjenester internt i organisasjonen med unntak av enk-
le driftsoppgaver for noen eksterne aktgrer. Avdelingen skal ha et servicefokus hvor
tilgjengelighet og brukertilfredshet er viktige faktorer.

Organisasjon og medarbeidere
2,2 stilling fijernes.

@konomi
Avdelingen skal vaere i forkant med hensyn til hva som skal forega i skonomiplan, og
budsjettere langsiktig. Avvik skal rapporteres fortlgpende.



Konsekvenser for enheten hvis rammene endres:

Ved eventuell ytterligere reduksjon i driftsrammen vil dette fa konsekvenser for ser-
viceniva ut mot innbyggerne, mot politisk niva og internt mot enhetene.

Fellesutgifter:

Felgende ansvarsomrader ligger under resultatenheten:

Fellesutgifter (for eksempel trykking/kopiering, kontingenter, sak/arkiv syste-
met, annonser osv)

Felles forsikring som for eksempel personforsikring, ansvarsforsikring samt
kigp av konsulenttjenester fra bedriften som forhandler forsikringer for kom-
munen.

Landbruk — kjgp av landsbrukstjenester fra Tana kommune

Natur og miljgvern. Betaling til Norsk Folkehjelp for & stikke opp scooterlayper.
Kirkelig Fellesrad — arlig driftstilskudd

Andre trossamfunn

Budsjettforslaget for fellesutgiftene i planperioden er:

Regnskap Vedt. Budsj Budsjett i planperioden
2014 2015 2016 2017 2018 2019

- Sum utgifter 3 894 000 3703 000 3 809 000 3 809 000 3 809 000 3 809 000
Sum inntekter -312 000 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000 -130 000

Netto

3 582 000 3 573 000 3 679 000 3 679 000 3 679 000 3 679 000

Endringer gjort i rammen:

Budsijettet for kontingenter er gkt med kr 37 000 i konsekvensjustert. @kningen
skyldes at det i lgpet av 2015 er inngatt avtaler med Compilo (Kvalitetslosen)
ROS analysemodul og Bedre kommuner.

| budsjettet for 2015 var det satt av midler til 2 leerlinger. Per i dag har kommu-
nen 3 leerlinger. Budsjettet er derfor gkt med 94 000 kr til 205 000 kr for hele
planperioden.

| budsjettprosessen for 2015 ble det vedtatt at det skulle settes av kr 100 000 i
aret til organisasjonsutvikling. Radmannen foreslar a trekke ut midlene. Ved
seinere ou-prosjekt fremmes dette som egne saker med dertil finansiering.
Det er satt av kr 50 000 hvert ar i planperioden til stipendordning.

| budsjettforslaget er det arlig satt av kr 25 000 som formannskapet kan benyt-
te til ulike formal etter sgknad eller behov.

@kning i driftsrammen il Kirkelig fellesrad/menighetsrad ble ikke prioritert med
videre etter formannskapsmete den 29.10.15



UNDERVISNING:

Felgende ansvarsomrader ligger under resultatenheten:
e Grunnskole
e Skolefritidsordning
e Kulturskole
e Videregaende skole (LOSA)
e Voksenopplaering

Utover normalkrav jfr. Oppleeringsloven tilbyr Berlevag skole uteskole for 1. — 4. trinn,
systematisk svemmeoppleering for alle trinn og bruk av digital lseringsplattform (Fron-
ter).

Lokalene benyttes av lag og foreninger som gvingslokaler/samlingssted, og leies ut
som undervisnings- eller overnattingslokaler til eksterne brukere.

Skolefritidsordningen (SFO) er et frivillig omsorgs- og tilsynstilbud far og/eller etter
den obligatoriske skoledagen for barn pa 1.-4. trinn, og for barn med seerskilte behov
pa1.—7. trinn.

Kulturskolen tilbyr instrumentoppleering, dans- og dramaundervisning.

Videregaende skole LOSA er et tilbud til 1. ars elever om a felge undervisning ved
Nordkapp maritime fagskole og videregaende skole fra tilrettelagte lokaler i Berlevag.
Kommunen ma stille ca. 60 % stilling til disposisjon som lokal veileder for elevene, i
tillegg til kropps@ving og evt. spesialundervisning.

Voksenoppleering tilbyr opplaering i norsk og samfunnskunnskap til fremmedsprakli-
ge.

Utviklingstrekk

Berlevag skole

Skolearet 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Antall elever 110 110 109 103 90
Barn i SFO 19 18 18 17 14
Ant. arsverk pedagoger 21 19,4 19,2 18,1 172
Antall arsverk andre 53 5,9 51 5,3 5.3

Berlevag skole har prioritert utviklingsarbeid i trad med sentrale krav. Med tidens gkte
fokus pa trivsel og leeringsresultater har skolen bl.a. valgt & engasjere seg i prosjekter
innenfor disse omradene. Skolen sgker aktivt deltakelse i nasjonale prosjektsatsinger
som ledd i egen utvikling. Innevaerende og kommende periode er felgende prosjekt
aktive, ved hjelp av eksterne midler:

o 2014-2015: Bedre Laeringsmiljg - videre arbeid med relasjoner og klasseledel-
se. Profesjonell veiledning av leerere og ledelse ca. hver 2. uke, samt arlige
planleggingsdager.



e 2015-2017: Veilederkorpset. Stotte til skoleeiere og skoler som snsker a bed-
re laereprosessene i skolen.

e 2016-2017: Motivasjon og mestring — Ungdomstrinn i Utvikling. Nasjonal sat-
sing med tilbud om statte til lokalt utviklingsarbeid i ett av omradene klassele-
delse, regning, lesing eller skriving.

Ved ekstern vurdering av utdanningsdirektoratet hesten 2015 ble det dokumentert at
bade elever, laerere og foreldre har opplevd en positiv utvikling pa Berlevag skole.
Det er uansett et evig arbeid & opprettholde trygghet og lagand, s& skolens personale
har gnsket velkommen rad om videre utviklingsomrader. | enden ligger det et mal om
gode lzeringsresultater.

Elevtallet har gatt jevnt ned i flere ar. Et stadig mindre miljg gjer det mer utfordrende
for elevene a finne likesinnede, og skolen ser at en del barn strever med aksept, po-
sitiv samhandling og vennskap. Skolen driver et aktivt arbeid med Trivselslederord-
ning, som innebzerer at elevene selv far oppleering i a lede aktiviteter i friminuttene.
Skolens satsing pa relasjoner har ogsa fort til et tettere skole-hjem-samarbeid, og
foreldrenes engasjement har gkt betydelig de siste arene. FAU (Foreldrenes Ar-
beidsutvalg) samarbeider aktivt med skolen om miljgarbeid. Bl.a. arrangeres det en
arlig temakveld, og FAU organiserer ulike aktivitetskvelder for barna gjennom skole-
aret.

Det er flere forhold som har stor betydning for det kvalitative tilbudet i skolen. De sis-
te arene har man erfart, bade i Berlevag og pa landsbasis, en del endringer som
hayner krav til kompetanse og ressurser i skolen:

«  @kning av rammetimetall

* Heyere krav til variert fagkompetanse hos pedagogene

+ Okt forekomst av sosioemosjonelle vansker og store behovsvariabler i elev-
massen

«  Dkte systemkrav m.h.t. rutiner og rapportering

Med bakgrunn i gkonomiske rammer har skolen lav kurs- eller etterutdanningsaktivi-
tet utover det som dekkes av eksterne midler i forbindelse med prosjekt. Det vil bli en
gkonomisk utfordring framover a lgse nye krav til laerernes kompetanse. Innen ti ar
skal alle laerere i norsk skole ha hhv. 30 eller 60 studiepoeng for & kunne undervise i
matematikk, engelsk, norsk, samisk og norsk tegnsprak.

Berlevag kommune har flere fosterhjemsplasserte barn i andre kommuner. Berlevag
skole er pliktig a betale grunnskolepenger til de respektive kommunene for alle disse
barna i hele skolelgpet. Gjennomsnittlig krav per barn er ca. kr. 90.000 pr. ar. | tillegg
kommer evt. utgifter til spesialundervisning og/eller skoleskyss.

Kulturskole

Skolearet 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Behovsdekn. Ikke Ikke Ikke Ikke tilfredsstil-  lkke tilfredsstil-
tilfredsstillende tilfredsstillende tilfredsstillende lende lende

Antall brukere 50 40 40 50 40




Leererressurser i skole og kulturskole blir benyttet pa tvers av enhetene. Dette for at
skolen skal fa maksimal kvalitet pa musikkundervisningen, samtidlig som kulturskolen
far utvidet bredden i sitt tilbud. Tilbudet bestar for tiden av musikk, dans og drama, og
ma regnes som godt sett i forhold til ressursen som er gitt. Kulturskolen greier ikke a
dekke det etterspurte behovet. Det er heller ikke avsatt administrasjonsressurs for
kulturskoleleder til & drive utviklingsvirksomhet.

@kningen av skolens timetall de siste arene har medfert gkt bruk av ettermiddags- og
kveldstid for & opprettholde undervisningstilbud til alle elever i kulturskolen.

Voksenopplaering

Voksenoppleeringen i Berlevag skal tilby oppleering i norsk og samfunnskunnskap for
voksne innvandrere. Arbeidsinnvandrere uten rett/plikt til slik oppleering har til na
kunnet faglge undervisningen mot betaling for tjenesten.

Antall brukere med rett/plikt til opplaering har sunket betraktelig de siste arene, samti-
dig som antall arbeidsinnvandrere har gkt. | skolearet 2014-15 ble ordningen utvidet
ved hjelp av ekstra tilskudd, og det ble tilbudt kveldsundervisning for to ulike niva,
som praveperiode pa inntil 2 ar. Dette for a tilby arbeidsinnvandrere uten rett/plikt til
norskoppleering — hovedsakelig fra fiskeriindustrien — oppleering som ledd i sam-
funnsintegrering. Prosjektet viste allerede etter et halvt ar at brukerne falt fra fordi de
ikke greide a falge undervisningen kontinuerlig — overtidsarbeid eller friperioder med
opphold i hjemlandet ble oppgitt som hovedarsak. Ved semesterstart hgst 2015 var
det ikke lenger grunnlag for & opprette undervisningstilbud, da de fa gjenveerende
med rett til norskoppleering hadde fatt innvilget varig oppholdstillatelse.

Eventuelt framtidige behov for & innfri rett til undervisning vil kunne lgses ved a kjgpe
tienester fra studiesteder i andre kommuner, dersom antallet er for lite til a opprette
egen undervisningsstilling i Berlevag.

Videregaende skole

Kostnaden til veileder og undervisningspersonale i Berlevags LOSA (avdeling tilhg-
rende Nordkapp maritime fagskole og videregaende skole) dekkes av fylkeskommu-
nen. Stillingsstaerrelsen varierer fra ar til ar avhengig av antall elever, tilgang pa fag-
leerere og behov for spesialressurs. Kommunens driftsutgifter for LOSA ligger uansett
pa samme niva, uavhengig av elevtallet i en gruppe.

Tilbudet er avhengig av at det lokale naeringslivet kan tilby praksisplasser til elevene.
Dette har vist seg krevende over tid i Berlevag, og det er avgjerende for videre drift at
naeringsdrivende far ngdvendig og god informasjon fra kommunen for & kunne ta et
viktig samfunnsansvar i denne saken.

Fra 2015 utvides ordningen til et 4-arig l@p for elever som har helsefag. Forutset-
ningen for gjennomfaring er lokal praksisplass. Dersom dette lykkes, er malet for
LOSA-ordningen a utvide flere studieretninger pa samme mate.

Det er stor interesse for elevplassene, og frafallet har veert lite eller lik null de siste
arene.



Sentrale ngkkeltall:
Budsjettforslaget for undervisningsenheten i planperioden er:

Regnskap Vedt. Budsj Budsjett i planperioden
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sum utgifter 17 926 000 17127000 17900000 17841000 17890000 18 144000
Sum inntekter -2 711 000 -1936 000 -1696000 -1696000 -1696000 -1696 000

Netto 15 215 000 156192000 16205000 16146000 16195000 16 448 000

Kommentarer til endringer i rammen:
@kningen i rammen skyldes gkte utgifter til lann, KLP og pensjon. | tillegg har kom-
munen inngatt avtale om leasing av interaktive tavler til skolen.

Det er satt av midler til skolefaglig kompetanse.

Krav om grunnskolepenger har gkt etter hvert som fosterhjemsplasserte barn i andre
kommuner har nadd skolepliktig alder.

Lennskostnader vil matte reduseres gradvis i takt med synkende elevtall den kom-
mende perioden. Lave fadselstall medfarer sma kull og etter hvert sammenslatte al-
derstrinn pa skolen.

Skolen har meldt inn behov for midler til etterutdanning for lzerere i fagene matema-
tikk, engelsk og norsk. Formannskapet valgte den 29.10.15 a ikke ta med tiltaket vi-
dere i budsjettprosessen.

| budsjettforslaget er det satt av kr 100 000 i 2016 til gjennomgang av undervisnings-
enheten (organisering og ressursbruk). Det er formannskapet som har meldt inn tilta-
ket.

| tilegg herer felgende prosijekt til enheten:
- Bedre lzringsmiljo
- Trivselsprogrammet
- Den kulturelle skolesekken
- Kompetanseutviklingsmidler
- Ungdommens kulturmgnstring

Samtlige er finansiert av statlige -, fylkes- eller fondsmidler, bortsett fra Trivselspro-
grammet.

Enhetens malsettinger og satsingsomrader i hht. malkartet (resultatmal og am-
bisjonsniva)

Lokalsamfunnsutvikling

Et utdanningstilbud av hey kvalitet fordrer at skolen har handlingsrom for utvikling.
Skolen arbeider aktivt med utviklingsprosjekt for & forbedre lseringsmiljget. Persona-
let far veiledning i relasjonskompetanse og klasseledelse. Elevene er deltakere i
"Trivselsprogrammet”. Dette er elevstyrte aktiviteter i friminuttene, der malet er at
ingen barn skal ga alene.



LOSA — tilbudet skal bidra til & styrke ferste ars videregdende elevers band til Berle-
vag, og gi dem gode muligheter for & besta hele det videregaende skolelgpet.

Brukere og tjenester
| tillegg til medarbeidersamtaler gjennomfares elev, foreldre- og leererundersakelse,

samt tilstandsrapport, arlig.

Kulturskolens malsettinger er a la flest mulig elever fa opplaering innenfor rammene
uten at kvaliteten forringes. Det er ogsa et mal a opprettholde et bredt tilbud med un-
dervisning innenfor ulike kunstarter.

Organisasjon og medarbeidere
Personalet far kompetanseutvikling innen dialogbasert relasjonsarbeid, og arbeider i
tillegg med utvalgte utviklingsomrader i samarbeid med Veilederkorpset.

Skolens ledergruppe, bestaende av teamledere og fagleder, har ukentlig matevirk-
somhet og fungerer som et samarbeidsfremmende og radgivende organ.

Jkonomi
Enheten tilstreber til enhver tid en korrekt skonomihandtering.

Konsekvenser for enheten hvis rammene endres

Berlevag skole

Skolen er strengt bundet driftsmessig i forhold til lovverk. Det er fa poster som ikke er
lovpalagt, og rammereduksjon vil medfere bemanningskutt. Dette rammer elevene,
siden ekstra styrking i undervisning og ulike tiltak innen det psykososiale miljget er
sveert viktig for a kunne tilby en god og trygg skolehverdag.

Bruk av ufagleert arbeidskraft kunne vaere en konsekvens av 3 ikke tilsette nok peda-
goger. Kutt i skolens drift vil ogsa medfare mindre faglig oppfelging av personalet og
redusert akutthandtering.

Reduserte muligheter for kurs/videreutdanning svekker leerernes muligheter til @ opp-
rettholde god faglig og sosialpedagogisk kompetanse.

En fadelt skole vil gjgre kommunen mindre attraktiv for barnefamilier. Den vil heller
ikke veaere et fristende arbeidssted for en leerer, da kravene til @ undervise samtidig pa
flere aldersniva gir store utfordringer.

SFO

Alle barn i smaskolen har lovfestet rett til SFO. Den eneste maten a redusere SFOs
budsjett noe pa er gjennom bemanningskutt. Et slikt kutt vil fere til at barna far redu-
sert tilbud om aktiviteter som svemming og matlaging.

Voksenopplaering

Dersom ingen innbyggere har krav pa opplaering i norsk/samfunnskunnskap vil
grunnlaget for statlig tilskudd falle bort. Kommunen vil likevel veere ansvarlig for at
innflyttere med plikt til spréakoppleering far et undervisningstilbud. Det er i slike tilfeller



mulig for kommunen a kreve betaling for tjienesten, selv om dette ikke vil kunne dek-
ke alle utgifter ved tilsetting av leerer.

LOSA
Kommunen er forpliktet til & drifte lokaler og utstyr dersom LOSA skal kunne tilbys
her.

Kulturskolen

Kutt i rammer vil medfere at eksisterende tilbud méa reduseres. Det er ikke mulig &
opprettholde instrument- og utstyrspark pa et nedvendig nivé for det tilbudet som er
gitt i dag.

BARNEHAGEN

Enheten omfatter Berlevag barnehage. Barnehagen er godkjent for 45 plasser
(18+18+9). Da det er flere barn under 3 ar, er sammensetningen pa basene endret i
forhold til opprinnelig godkjenning(18+14+9).

Barnehagen er et pedagogisk tilbud til barn under skolepliktig alder.

Barnehagen er plassert under Kunnskapsdepartementet og Utdanningsdirektoratet,
og er i stgrre og st@rre grad styrt mot leering. Kunnskapsdepartementet har overfart
oppgaver til Utdanningsdirektoratet for a styrke sammenhengen mellom barnehage
og oppleering.

Barnehagen har ulike styringsdokumenter som regulerer innholdet i barnehagen.
Blant annet Lov om barnehager med rammeplan. Barnehagen er blitt en del av et
livslangt utdanningslep

Utviklingstrekk

2 ansatte har veert pa kurs i Oslo der temaet var "voksenrollen i barnehagen”. Dette
ble finansiert gjennom kompetansemidler fra fylkesmannen.

Videre har hele personalet vaert pa kurs gjennom Trygg Trafikk i Vadsg.
Barnehagen overtok prosjektet "sjumilssteget” varen 2015 og to av de ansatte mgtte
pa koordinatorsamlingen i Vadse farst i juni. Resultatet etter denne samlingen er at
det ble dannet en tverrfaglig gruppe som skal arbeide med prosjektet i Berlevag
kommune.

En av de pedagogiske lederne har begynt pa "styrerskolen”. En ledelsesutdanning
som retter seg spesielt mot styrerrollen i barnehagen. Finansiert av egne kompetan-
semidler og midler fra fylkesmannen.

Barn:

Barnetallet i kommunen er nedadstigende. Barnehagen har pr. dato inne 27 barn og
det er ventet inn 3 barn til. Med dagens bemanning er det pr. tiden 1 ledig plass til
barn over 3 ar. Bemanningen er redusert med 2,2 stillinger og 1 assistent i 100 %
stilling er utlant til drift, men vil veere tilbake i barnehagen fra januar 2016.

Bemanning:
Bestar av styrer som har 80 % administrativ ressurs og er 20 % pa avdeling.



3 pedagogiske ledere 300 %
3 assistenter 280 %
1 assistent 100 % (utlant)

Sentrale ngkkeltall:
Budsijettforslaget for barnehagen i planperioden er:

Regnskap  Vedt. Budsj Budsijett i planperioden
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sum utgifter 5919 000 5 300 000 4 500 000 4 589 000 4 680 000 4774 000
Sum inntekter -1 196 000 -959 000 -917 000 -917 000 -917 000 -917 000
Netto 4723 000 4 341 000 3583 000 3672000 3763 000 3857 000

Reduksjonen i rammen skyldes at bemanningen er redusert med 2,2 stilinger pga
faerre barn.

Enhetens malsettinger og satsingsomrader i hht. malkartet (resultatmal og am-
bisjonsniva)

Lokalsamfunnsutvikling

Barnehagen skal veere en attraktiv og god barnehage som gir innbyggerne lyst til a
ha barnet sitt i den.

Barnehagen skal fortsatt jobbe med kvaliteten pa det pedagogiske innholdet i barne-
hagen. Hvordan vi skal jobbe med dette, nedfelles i barnehagens arsplan.

Brukere og tjenester

Serviceerkleeringer

Barnehagen skal i arene fremover jobbe for a utvikle brukertilfredsheten gjennom
satsing pa service, brukervennlighet og informasjon.

Det vil fortsatt veere fleksible apningstider rettet inn etter brukernes behov.

Organisasjon og medarbeidere

Barnehagen skal veere en god arbeidsplass for de ansatte

Malet er a fa til en arbeidsplass der det er stabile og engasjerte voksne, inkluderende
miljg, medbestemmelse og pavirkningskraft. Barnehagen skal ha kvalifiserte og moti-
verte medarbeidere. Sykefraveeret skal stabiliseres pa et lavt prosentniva
Barnehagen skal jobbe aktivt med & beholde og utvikle kvalifisert arbeidskraft.

Gkonomi

Barnehagen skal ha god og langsiktig gkonomisk planlegging

Budsjettet tas opp som sak i ledergruppa og i personalmeate i barnehagen med jevne
mellomrom og etter behov.



KULTUR:

Falgende ansvarsomrader ligger under resultatenheten:

e Bibliotek

e Kino

e Museum

e Ungdomsklubb

¢ @vrige kulturtilbud — her belastes tilskudd som gir fra kulturfondet.

Kulturenheten skal bidra til mangfoldig kulturliv med et attraktivt lokalsamfunn med
gode bibliotektjenester og en aktuell kino.

Tilbud og tjenester utarbeides i samrad med brukere. Det gjennomfares brukerun-
dersgkelser for bibliotek og kino.

Sentrale ngkkeltall:
Budsjettforslaget for kultur i planperioden er:

Regnskap Vedt. Budsj Budsjett i planperioden
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sum utgifter 1 631 000 1492 000 1517 000 1535000 1 554 000 1573 000
Sum inntekter -411 000 -186 000 -186 000 -186 000 -186 000 -183 000
Netto 1219 000 1 306 000 1331 000 1349 000 1 368 000 1 387 000

@kning i rammen skyldes lgnnsvekst.

Pr 31/12-15 sto det kr 26 500 pa Kulturfondet. | september, sak 38/15, vedtok kom-
munestyret a sette av 150 000 kr pa fondet.

Reduserte rammer vil fere til reduserte apningstider eller redusert omfang av tilbude-
ne.

BARNEVERN:
Barnevernstjenesten omfatter Interkommunalt barnevern Berlevag / Batsfjord, der

Berlevag er vertskommune.
Enheten omfatter 5 arsverk, der 0,5 arsverk er merkantil for barnevernstjenesten.

Det vil komme en ny barnevernslov, der det vil bli store omstillinger. Buf-etat vil trek-
ke seg mer og mer ut, og nye oppgaver vil bli overfart til kommunene. Det vil bety at
det kreves gkt kompetanse i forhold til hjemmebaserte tjenester. Flere institusjons-
plasser for barn med atferdsproblematikk legges ned. Familien skal fa hjelp i hjem-
met, og det vil kreve en hgy kompetanse i kommunen. De sma kommunene vil ikke



klare & inneha en sa hgy kompetanse, sa det vil kreve at barnevernstjenesten sam-

arbeider med flere kommuner.

Sentrale ngkkeltall:
Budsjettforslaget for barnevern i planperioden er:

Regnskap Vedt. Buds;j Budsijett i planperioden
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sum utgifter 5 360 000 5322 000 5 459 000 5527 000 5 597 000 5 668 000
Sum inntekter -2 322 000 -2112000  -2112000 -2112000 -2112000 -2122 000
Netto 3038 000 3210000 3348 000 3415000 3485 000 3 557 000

@kningen i planperioden skyldes lannsvekst.

Dersom det kommer opp saker som skal opp i tingretten og fylkesnemda, som vi ikke
er kjent med i dag, vil vi matte be om tilleggsbevilgning.

PRIMARHELSETJENESTEN:

Felgende ansvarsomrader ligger under resultatenheten:

e Fysioterapeut
Helsesaster
Legetjenesten
Jordmortjenesten

Berlevag kommunen skal sgrge for ngdvendig helsehjelp til alle som bor og opphol-
der seg i kommunen. | dette ligger tilgang pa allmennlegetjenester og eyeblikkelig

hjelp (legevaktordning) 24 timer i dagnet.

Sentrale ngkkeltall:

Budsijettforslaget for primaerhelsetjenesten i planperioden er:

Regnskap Vedt. Budsj Budsjett i planperioden

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sum utgifter 8 803 000 7 157 000 8 176 000 8 291 000 8 409 000 8 531 000
Sum inntekter -2 398 000 -1737000 -1737000 -1737000 -1737000 -1737000
Netto 6 406 000 5420 000 6 439 000 6 554 000 6 672 000 6 794 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Antall ars- 83515 35,15 34,15 34,15 32,6 326
verk”

*antall utferte/planlagte arsverk

¢ Kommunen har hatt kommuneoverlege fast ansatt siden juli 2015. Ny kommu-
nelege 2 er ansatt fra 20.12.2015. Rammene er gkt pga inngatte avtaler om

legevaktgodtgjering og vikarlgnn.



o Fysioterapeuttjenesten gar over til driftstilsudd fra 1.12.15. Endringer i forbin-
delse med dette er ikke innarbeidet i budsjettet.

e Jordmortjenesten ivaretas av fast ansatt sykepleier, 1.09.15, som har spesial-
utdanning som jordmor og helsesgster. Jordmortjenesten utgjer 10 % av sy-
kepleierstillingen. Vedkommende avlaster helsesgster nar det er behov for
det.

e Styrking av helsestasjon med kr 50 000 hvert &r i planperioden. Dette eri trad
med Regjeringens satsing pa a styrke helsestasjons- og skolehelsetjenesten.
Regjeringen gnsker a forebygge fysisk og psykisk sykdom hos barn pa et tidlig
tidspunkt, og ensker at kommunene skal bygge ut helsetilbudet innenfor dette
omradet.

o Det ersatt av kr 75 000 i aret til nadnett lisens legevakt.

e Helsesgster hadde meldt inn tiltak om kr 20 000 i aret il tolketjenesten. Tilta-
ket ble ikke valgt med videre etter mgte i formannskapet den 29. oktober. Pri-
meerhelsetjenesten ma dekke innenfor egen ramme.

Utviklingstrekk:
Alt helsepersonell knyttet til legevakttienesten skal ha gjennomfeart kurs i akuttmedisin
og volds- og overgrepshandtering.

Det er lagt opp til en overgangsordning pa tre til fem ar, alt etter hvilke krav det gjel-
der i forhold til akuttmedisinforskriften/ etablering og drift av nasjonalt legevaktsnum-
mer 116117.

PLEIE OG OMSORG:

Felgende ansvarsomrader ligger under resultatenheten:
e |nstitusjon

Kjokken

Vaskeri

Hjelpemidler

Hjemmetjenesten

Psykisk helsevern

Aktivitar

Resultatenheten bestar av institusjonstjenesten (sykestua, sykehjem og skjermet av-
deling), demensomsorgen (ink. aktiviter), psykiatritienesten, hjemmetjenester (ink
kreft/lindrende omsorg, hjemmehjelp), kigkken og vaskeritjenesten. Det er 38 fast
ansatte, og mange vikarer i enheten som hovedsakelig gar i tredelt turnus.

Kjokken og vaskeri sorterer under enheten., og innehar 3.5 stillingshjemler. Utfarer
tjenester for institusjon og til hiemmetjenesten etter enkelvedtak.

Helse og omsorgstjenesten drifter kontinuerlig 24 timer i dagnet, aret rundt.

Mal for helse og omsorgsenheten: TRYGGHET-VALGMULIGHETER-MESTRING
e Sikre innbyggere helse- og omsorgstjenester tilpasset bistandsbehov. Brukere
skal ha valgmuligheter innenfor gitte lover og retningslinjer, samt i starst mulig




grad oppleve mestring av egen livssituasjon. Jmf. Helse- og omsorgsplan
2013-2017, vedtatt 25.6.13.

o Alle som kommer i kontakt med enheten gnsker a bli mett av fagpersonell med
pakrevd kompetanse, og mulighet & ivareta disse personene med den respek-
ten, og de tienestene deres situasjon krever. Alle gnsker & fele seg trygge pa
at det som planlegges og utferes, er riktig.

Jmf. Helse- og omsorgsplan 2013-2017, vedtatt 25.6.13.

Psykiatritjenesten:
Rus- og psykiatritienesten er et lavterskeltilbud overfor innbyggerne i Berlevag kom-
mune.

Utviklingstrekk:
e Forebygging, seerlig rettet mot ungdom.
e Holdningsskapende arbeid. Holde foredrag for voksne pa foreldremgter,
lag/foreninger og politikere.
e Internundervisning med ansatte i enheten og NAV.

Maloppnéaelse:
¢ Utarbeidet rusplan
e Brukergruppen er forholdsvis konstant ca 22 innskrevne brukere. Selv om flere
er alvorlig psykisk syke har det veert lite akuttinnleggelser til spesialisttjenes-
ten.
e Foregar konstant internundervisning mot andre tjenester ut i fra behovet.

Utfordring:
o Forsterkning av rusomsorgen kan medfere gkende antall brukere.

e Brukere av rus- og psykiatritienesten er ofte en gruppe som har store gkono-
miske problemer, lav inntekt og ingen muligheter for & komme seg inn pa bo-
ligmarked.

Kommunen har et stort ansvar overfor denne brukergruppen.

Hjemmetjenesten:

Tjenester:

e Lovpalagte: hjemmesykepleie, praktisk bistand, stattekontakt, omsorgslann, bru-
kerstyrt personlig assistent

o lkke lovpalagte: kjgp av middag, trygghetsalarm, vaskeritjenester, leie av om-
sorgsleiligheter/alderspensjonatrom

Utviklingstrekk:

e Brukere far gkende hjelpebehov, og dermed flere tjenester. Behov for syke-
pleierkompetansen gker.

e Brukere ma kunne ta reelt valg om & bo hjemme. Kommunen er pliktig til & gi
et forsvarlig helsetilbud i hjemmet, i samrad med pasienten. Tall fra Helsedi-
rektoratet viser at en institusjonsplass koster ca 930 000 kr pr ar.

e Sterre pagang pa rom ved alderspensjonatet. Dette er brukere som ikke klarer
seg alene hjemme og har fatt starre behov for tilsyn og pleie.




Maloppnaelse:

e Leverer gode tjenester tross utfordringer med fraveer

o lkke gjennomfart evaluering av tjienestene og enkelvedtak angaende alle bru-
kere. Dette skyldes manglende kontinuitet i stillingen som teamleder.

¢ Gjennomfert vernerunde, og arbeidet med tiltak.

o Oppleering i Min Vakt er gijennomfart, ferste elektroniske timelistene skal leve-
res i desember.

o Elektronisk meldingsutveksling ble obligatorisk fra 01.01.15. Alle sykepleierne
har fatt opplaering.

e Enheten har 2 leerlinger (kjgkkenet og avdelingen). Enheten har ogsa en prak-
sis elev som er ferdig med praksisen her fer jul, samt en LOSA elev en dag pr
uke. Alle disse trenger veiledere. Det er gjort meget bra innsats fra personale
som har stilt seg som praksisveiledere.

Utfordringer:
e mgte krav ifm Samhandlingsreformen
- kompetanse. De siste arene er den reelle sykepleiekompetansen
redusert i hjemmetjenesten. Dette skyldes fravaer, og at ressursene
er brukt pa sykehjemsavdelingen for a dekke akuttplassen. Fra
sommer 2015 er det gjennomfert tiltak med overordnet sykepleier
som ogsa skal serve hjemmetjenesten ved behov.
e legge til rette for at flest mulig kan bo lengst mulig hjemme
- reell valgmulighet. Ingen matte tvinges til institusjonsopphold pga
manglende ressurser i hjemmetjenesten.
e i henhold til Samhandlingsreformen sa fordrer denne at kommunen tidlig er
i stand til a ta imot utskrivningsklare pasienter.
- konsekvenser av dette er hjemmeboende med periodevis gkt behov
for bistand, og det fordrer rett kompetanse
- wker antall degn pa korttidsplasser eller akuttplass
o ansvaret for hjelpemidler (vis NAV) flyttes i starre grad over til kommunen

Institusjon:
Totalt 16 plasser; 1 akutt/ @yeblikkelig hjelp, 3 korttidsplasser og 12 langtidsplasser
(5 skjermet enhet og 8 sykehjemmet).

Demensomsorgen:

Inkluderer skjermet enhet og demensomsorgen i kommunen.

5 faste plasser i egen avdeling.

Lavterskeltilbud med tidlig utredning og helhetlig tilrettelegging. Pa skjermet enhet
skal miljgterapi veere i fokus, alt aktivitet som skjer men den demente pasienten f,eks
stell skal skje ut i fra den miljgterapeutiske tilnaermingen.

Brukere av demensomsorgen er en gruppe pasienter som ofte krever 1-1 kontakt
grunnet kronisk sykdom som farer til kognitiv svikt, og pa sikt til fysisk svikt pga for-
andringer i hjernen.



Utviklingstrekk:
e Demens gker i takt med hayere levealder
e Stadig starre krav til omsorgen i form av tilpasning, miljgtiltak.
e Mer sammensatt sykdomsbilde bade fysisk og mentalt grunnet gkende le-
vealder
e Behov for mer kompetanse

Maloppnaelse:

e Kontinuerlig arbeid med & bedre psykososialt arbeidsmiljg pa avdelingen.

e Gjennomfaring av pargrendeskole

¢ Demensteamet har sgkt midler fra fylket til & kjgre prosjekt ang dagplasser til
hjemmeboende demente.

¢ Oppleering i demensomsorgens ABC foregar kontinuerlig

Utfordringer:

e det blir palagt stadig nye oppgaver fra sentralt hold. For & kunne imatekomme
disse kravene ma det ressurser til.

e gi mest mulig informasjon og kunnskap om sykdommen slik at det er mulig a
sette inn tiltak i tidligere fase, og pa denne maten bremse sykdomsutviklingen
og muliggjere den demente kan bo lengst mulig hjemme.

e Kontinuerlig oppleering slik at personalet har det grunnleggende forstaelse av
sykdommen som er ngdvendig for a kunne bruke miljgtiltakene best mulig
mate i pasientbehandling.

Sykehjemsavdeling m/akutt/eyeblikkelig hjelp plass:

Utviklingstrekk:

e Tjenesten tar i bruk i gkende grad velferdsteknologi som skal effektivisere tje-
nesten pa sikt. Pga skonomien ma dette tas etappevis.

e Tjenesten blir mer spesialisert (kreft, demens, slag, diabetes, forebygging
osv).

o Brukere som har mer sammensatt sykdomsbilde

e Flere ikke ferdigbehandlede pasienter fra spesialisthelsetjenesten

e Flere observasjon pasienter

Maloppnaelse:
e Gjennomfert flere internundervisning
Noklus har hatt arlig kvalitetssikringskurs.
Teamleder har gjennomfert kompetanseheving innen e-helse
Levert gode tjenester tross mye fraveer.

Utfordringer:
e Rekruttere/beholde riktig fagkompetanse ( hey snittalder blant fagpersonell).

e Sterre behov for spisskompetanse i de ulike omrader
e Utviklingen i tienesten medfarer bade menneskelige og skonomiske ressurser.
o Jkte utgifter til vedlikehold og fornyelse av inventar.

Felles maloppnaelse for tjenesteomradene:



¢ Enheten har arbeidet systematisk med tiltak ang arbeidsmiljg. Det er gjennom-
fort medarbeiderundersokelse og undersgkelse i regi av active people ang ar-
beidsmiljg. Resultatene foreligger, og er presentert til alle i enheten. Arbeidet
med a lage planer til videre gjennomfgring skal starte fer jul. | dette skal rad-
mann, ledelsen og tillitsvalgte veere med far resten av personalet involveres.

o Enhetsleder og kontorleder har giennomfart Modul 1, 2 og 3 i lederutdanning i
helse- og omsorg. Fylkeskommunen gir statte til utdanningen men det koster
likevel en del for kommunen. Enhetsleder er interessert a delta i Modul 5 som
omhandler jus i helse og omsorgssektoren og skal forega i Vadsg til varen
2016.

e Fremdeles er det mye a gjare for a rekruttere ungdom fra kommunen som tar
sykepleierutdanning, men her trenger enheten hjelp fra flere. Pr i dag er det
flere ungdommer som er under utdanning eller har tatt utdanning i de siste
arene.

e Hjelpepleierne har gjennomgatt elektronisk medikament oppleering med be-
statt eksamen som er forutsetning for & kunne dele medisiner fra medisinkas-
set.

e Kreftomsorgen har fatt tildelt 150 000-, til lindrende pleie og omsorg, og som
skal brukes etter utarbeidet handlingsplan.

¢ Demensomsorgen fikk tildelt 40 000,- til gjennomfaring av parerendeskolen.
Dessverre er det fa som delta pa kurset, men dette er en utfordring flere kom-
muner har.

e Aktivitaren mottok 10 000 fra den kulturelle spaserstokken, og midlene brukes
etter handlingsplan som er utarbeidet sammen med eldreradet

e Det ble innvilget 40.000 til lederutdanning og demensomsorgens ABC.

e En hjelpepleier har startet desentraliser videreutdanning i helse og eldre. Mer
spisskunnskap i dette omradet er meget viktig pga pasientgrunnlaget pa hel-
sesenter, og at enheten har lite teoretisk kunnskap angaende eldre, og da ma
vi huske at ikke alle eldre er demente.

Utfordring:
e Pleie- og omsorg opplever en utvikling og krav til tienesten som krever bade

menneskelige og skonomiske ressurser for a kunne gjennomfares.

e Lagerplass til tekniske hjelpemidler. | dag er det hjemmetjenesten som er for-
midlings instant for hjelpemidler for hele kommunen. Tiden til & kartlegge be-
hovet, sgke hjelpemidler og oppleering, faller pa personalet i enheten. Det
som er utfordringen i fremtiden er at personene som utfarer disse oppgavene
ma fa ressurser til a utfare arbeidet f.eks frikjgp. Helsesenter har heller ikke
lagringskapasitet, og ikke tilfredsstillende mulighet til & vaske hjelpemidlene.

¢ Lavere fravaer. Kontinuiteten, bade faglig og ekonomisk forverres og ferer til
ekstraarbeid for de som er igjen.

e Teamlederne skal veere systemansvarlige ang fagsystemer. Dette krever at
dem stadig ajourferer seg med hva som skjer med systemet og hva som kan
brukes av enheten. Oppleeringen av ansatte krever ogsa tid, samt oppfalging
at alle behersker systemene.

Administrative tiden som teamlederne har tid sin disposisjon blir ofte spist opp
av sykepleieoppgaver, og seerlig i tider med mye fravaer.



Sentrale ngkkeltall:
Budsijettforslaget for pleie og omsorg i planperioden er:

Regnskap  Vedt. Budsj Budsijett i planperioden
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sum utgifter 34 111 000 30934000 30963000 31154000 30771000 31194000
Sum inntekter -6 093 000 -5940000 -7080000 -6883000 -6883000 -6883000

Netto 28 018 000 24994000 23883000 24271000 238838000 24311000

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Antall ars- 35,15 35,15 34,15 3415 32,6 32,6
verk®

*antall utferte/planlagte arsverk

Det er tatt hgyde for gkning i lenn og pensjon i planperioden. | tillegg ligger felgende
tiltak i budsjettforslaget:

Tiltak 2016 2017 2018 2019 SUM
Nye mgbler institus;j 100 000 50 000 50 000 50 000 250 000
Gardiner institusjon 50000 50 000 50000 50 000 200 000
Skjermet avdeling -504 000 -504 000 -1 008 000
Stgttekontakt psyk. Helsev 30 000 30 000 30 000 30000 120 000
Hjelpemidler 30 000 30 000
Aktivitgr -270 000 -278 000 -548 500
Vaskeri, fijerne 1 stilling -433 000 -443 000 -452 000 -463 000 -1791000
Ressurskrevende bruker -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -4 000000
SUM -1253000 -1283000 -2096000 -2115000 -6747 000

Helse og omsorg har ekt priser for kjgp av maltider, matlevering og vaskeritjenester.

Enhetens malsettinger og satsingsomrader i hht. malkartet (resultatmal og am-
bisjonsniva)

Lokalsamfunnsutvikling
¢ Helse og omsorg skal bidra til positivt ved a tilby tjenester av vedtatt kvalitet
som igjen bidrar til gode levevilkar. Befolkningen og de som kan tenke seg &
bosette seg i Berlevag kan fale seg sikker at de far de helsetjenestene de etter
loven har krav pa, og at de blir utfert av kvalifisert personell.

Brukere og tjenester

e Serviceerklaeringer beskriver tienester som etter enkelvedtak kan leveres fra
pleie- og omsorgstjenesten, og hva tjenestene inneholder.

o Kvalitetsindikatorer for tjenesten beskriver mer detaljert innholdet i tienestene
som leveres fra enheten.

o Jf. Veileder for kvalitet i pleie- og omsorgstjenesten, er tienesten av god kvali-
tet nar tjenestene er virkningsfulle, er trygge, involverer brukere og gir dem
innflytelse, er samordnet og preget av kontinuitet, utnytter ressursene pa en
god mate og er tilgjengelige og rettferdig fordelt.

o Rettferdig fordeling betyr ikke at alle far like tjenester, men at tjenestene ved-
tas etter faglig og individuell vurdering, og skjann.



Organisasjon og medarbeidere

L ]

Helse og omsorg skal:

Gjennomfgre medarbeiderutvikling/lkompetanseheving — internundervisning et-
ter anske og behov fra personalet, eksterne kurs i fagfelt hvor det trenges bed-
re kompetanse. Kompetanseheving er en av viktige tiltakene som bidrar til mer
handlekraftige og motiverte medarbeidere.

Kontinuerlig arbeid med organisasjonsutvikling i enheten—styrke tverrfaglig-
het, tiltak til &8 fremme samarbeid mellom avdelinger, rekruttering/sikre stabilitet
av kvalifisert personell.

Bidra til positiv/tydelig lederskap som oppfordrer, og lar personale bruke med-
bestemmelse, og pa denne maten gke motivasjonen pa arbeidsplassen.

@konomi
Helse og omsorg skal bidra til:

god gkonomistyring—falge med og kontrollere maneds-, kvartals- og tertial-
rapporter

gkonomisk planlegging—bidra i budsjettprosessen
budsjettdisiplin/kostnadseffektivisering

Konsekvenser for enheten hvis rammene endres

Pasientbelegg pa institusjon har veert lav par ar men i hast har belegget okt og
alle plassene har veert i bruk. Samme utvikling pa alderspensjonat, alle fem
rommene er i bruk. Ledig kapasitet pa omsorgsleilighetene. Dette betyr at be-
manning ma veere etter bemanningsplan/ turnus, og kan ikke reduseres ved
fraveer. Det kan heller ikke brukes hjelp fra hjemmetjenesten siden beman-
ningen er redusert i alle avdelinger.

Dkt sykepleierkompetanse og meget strukturert ferieavvikling blant sykepleier-
ne, kan forhindre bruken fra vikarbyra.

Mange av personalet tar ekstraoppgaver i form av a veere veileder, driver
etikkgrupper, deltar i ressursgrupper innen kreftomsorgen og demensomsor-
gen. Tar etterutdanning i demensomsorgens ABC, og gjennomfarer internun-
dervisning. Flere av sykepleiere og hjelpepleiere er hjelpemidlerkontakter i
kommunen med ansvar for hvert sitt omrade. Flere av sykepleierne har sine
ekstra arbeidsomrader f.eks akuttrom, medisinrom, medisinsk utstyr, IPLOS,
osv. Alt dette arbeidet ma utferes i arbeidstiden som fra far er hektisk.

Enheten har forholdsvis hay fraveersprosent. Dette farer til at mange rutine-
pregede oppgaver blir ikke gjort, mange oppgaver blir lagt pa vent, og til slutt
fare dette til brannslukking blant resten av personalet som prgver a na over
alle oppgavene. Mange av personalet stiller ekstra opp nar situasjonene er
mest hektiske, men fravaeret gker igjen pga slitasje. Ytterligere reduksjon blant
pleiepersonale er ikke tilradelig uten reduksjon av sengeplasser.



e Fra 20.12.2015 har enheten to leger fast ansatt. Dette bidrar til gkte lannsut-
gifter, men reduserer vikarutgifter

NAV:
Budsjettforslaget for NAV i planperioden er:
Regnskap Vedt. Budsj Budsjett i planperioden

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sum utgifter 2037 000 2 637 000 2625 000 2 653 000 2 682 000 2712 000
Sum inntekter -249 000 -594 000 -594 000 -594 000 -594 000 -594 000
Netto 1788 000 2043 000 2 031 000 2 059 000 2088 000 2188 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Antall ars- 3 3 3 2 3 3

verk*
*antall utfgrte/planiagte arsverk

@kningen i rammen skyldes lannsgkning. | tillegg er posten for tilskudd til livsopphold
okt.

Tidligere ar har NAV Berlevag benyttet de laveste satser ift sosiale ytelser. Det ble
endret (gket) i 2015 til nasjonalt niva, slik at ytelsene er mest mulig lik over hele landet.

NAV har hatt mange brukere som har hatt arbeidsavklaringspenger grunnet helsemessi-
ge utfordringer. Dette er en ytelse som man kan ha i inntil 4 ar. Deretter forventes det at
brukerne er rehabilitert for arbeid og aktivitet. | noen av disse sakene har ikke bruker fatt
jobb, eller av annen grunn ikke fatt arbeid. Da ma disse tilbys sosial gkonomisk ytelse jfr
Sosialtjenesteloven.

Det har veert mangelfull informasjon til brukerne om at de kan sgke om bostgtte. Dette er
det na en endring pa og alle som har rett til slik ytelse, bes sgke bostatte. NAV er
behjelpelig i sekeprosessen. Resultatet vil vaere at den sosiale ytelsen reduseres.

Vi har brukere som har hatt sosial gkonomisk ytelse til livsopphold i pavente av ufere-
spknad. En slik sekeprosess har inntil 8 maneders saksbehandlingstid. Imidlertid sgkes
det om refusjon for sosial gkonomisk ytelse fra innslagspunktet for ufgretrygd.

NAV Berlevag har tidligere ar hatt utfordringer knyttet til fraveer av ledelse, endring av
lokaliteter mm. Hasten -14 flyttet vi i nye lokaler, men disse var ikke innredet. Det fysiske
arbeidsmiljget ble utfordrende for alle ansatte. Kontorlokalene var ikke ferdig innredet far
i mai-15.

Malsetting og satsingsomrade for 2016:

Intensivere oppmerksomheten mot arbeid og aktivitet for sosialhjelps mottakere. Hvis
mulig fa disse over i annet tiltak i statlig regi.



Alle sosialhjelpsmottakere som har mulighet for det, skal sgke bostatte. NAV vil vaere en
padriver for det.

Vi er i en effektiviseringsprosess/omorganisering av vare arbeidsoppgaver. Dette inne-
baerer hgyere grad av struktur, og implementering av gode prosedyrer.

NAV vil intensivere arbeidet med a sluse brukerne over til & benytte var elektroniske
kanal. Resultatet vil over tid fare til mindre publikumsbesek og mer tid til oppfaelging og
markedsarbeid knyttet til arbeid og aktivitet.

Jfr. brukerundersgkelsen som ble gjennomfert varen -15, har NAV Berlevag forbedret
servicen til publikum betraktelig. Det vil si at vi har mer forngyde brukere enn tidligere.

DRIFTSENHETEN:

Teknisk drift bestar av 12,8 arsverk inkl. leder av teknisk drift, fordelt pa 13 ansatte.
Vi er fordelt pa felgende mate. 3 i Administrasjon, 5 driftsoperatarer, og 5 vaskere.
De gkonomiske rammevilkarene settes i hovedsak av Kommunestyrets ressursbe-
vilgning. De lovmessige rammevilkar settes av overordnede organer.

Teknisk drift driver tjenesteproduksjon for kommunale enheter, slik som drift av byg-
ninger, som omfatter vedlikehold av kommunale bygninger og anlegg, utleie boliger,
renhold samt vaktmestertjenester.

Tjenester for innbyggere er drift og vedlikehold av vann- og avlgpsnett, kommunale
veier. Vi bistar ogsa kirkelig fellesrad etter behov med gravetjenester og annet vedli-
kehold.

Utviklingstrekk

Teknisk drift skal veere i stadig endring i forhold til interne og eksterne endringer og
krav.

De lovmessige rammevilkar settes av overordnede organer. De gkonomiske ramme-
ne strammes inn, mens tjenestebehovet som styres av palegg fra overordnede orga-
ner og krav fra tilsynsmyndighetene. Kommunes befolkning stiller hgyere krav enn
tidligere og dette medfarer at andre enheter ma leve tjenester med hayere kvalitet.
For a na disse kravene til hgyere kvalitet med at de skonomiske rammene strammes
inn, vil kravene til effektivisering og omstilling tvinge seg frem.

Felgende ansvarsomrader ligger under resultatenheten:
e 4100 Administrasjon

4101 Vaktmester og renholdstjenesten

4102 Maskinpark

4103 Oppmaling

4104 Byggesaksbehandling

Sentrale ngkkeltall:

Budsjettforslaget for Drift administrasjon i planperioden er:



Regnhskap Vedt. Budsj

Budsjett i planperioden

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sum utgifter 6 363 000 6 625 000 7 131 000 6 287 000 6 395 000 5906 000
Sum inntekter -771 000 -145 000 -145 000 -145 000 -145 000 -145 000
Netto 5 593 000 6 480 000 6 986 000 6 142 000 6 250 000 5761 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Antall arsverk* 13 12,8 12,8 10,8 10,8 10,8

*antall utfarte/planiagte arsverk

Endringer i rammen:

e Kjgp av tjenester fra Tana kommune, kr 600 000 er lagt inn for 2016, 2017 og

2018 (avtaleperiode).

e 20 % administrasjonsstilling pa drift er flyttet over til Sentraladministrasjon

(IKT)

e Det er satt av kr 70 000 til sertifiseringskurs i 2016.

e Renholdsplanene for alle kommunale bygg er na ferdig utarbeidet og etable-
ringen av nytt skolebygg synliggjgr en mulighet for a redusere rammen for drift
i 2017 og ut planperioden. Det er lagt inn reduksjon av 2 stillinger, som skal ef-
fektueres gjennom naturlig avgang. Tiltaket medferer falgende innsparing:

Tiltak administrasjon 2016 2017 2018 2019 SUM
Vaktmester/renhold -903 000 -928 000 -953 000 -2 784 000
SUM -903 000 -928 000 -953 000 -2784 000
BEREDSKAP:

Felgende ansvarsomrader ligger under resultatenheten:

e 4210 Beredskap brann
e 4220 Oljevernberedskap

Sentrale nagkkeltall:

Budsjettforslaget for Beredskap i planperioden er:

Regnskap  Vedt. Budsj

Budsjett i planperioden

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sum utgifter 1 099 000 1471 000 1619 000 1571 000 1522 000 1523 000
Sum inntekter -103 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Netto 996 000 1371 000 1519 000 1471 000 1422 000 1423 000

Det er lagt inn midler til opplaering av befal og brannsjef med kr 100 000 i 2016 og

kr 50 000 i 2017.

Vann/avlgp/renovasjon:

Felgende ansvarsomrader ligger under resultatenheten:



Sj@vannsledning

Vann

Avlgp

Renovasjon

Feiing

Festeavgift og tomteleie

Her bokfares den daglige driften av VAR-tjenesten. Prosjektene pa vann og avigp
utgiftsferes i investeringsregnskapet.

Sentrale nekkeltall:

Budsijettforslaget for VAR i planperioden er:

Regnskap  Vedt. Budsj Budsjett i planperioden
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sum utgifter -6 500 000 3690 000 3 704 000 3721000 3739 000 3757 000
Sum inntekter -11 631 000 -8930000 -8930000 -8930000 -8930000 -8 930 000
Netto -5131 000 -5239000 -5226000 -5208000 -5191000 -5172000

Arbeidene med VA-sanering av ledningsnettet i Nyrudveien og Grannlia (Ordfarer
Jentofts gate) var planlagt gjennomfart h@sten 2015 og varen/sommeren 2016, det-
te iht kommunens handlingsprogram der det er bevilget falgende rammer:

Arbeidet ble utlyst pa Doffin 10. juni med tilbudsfrist 9. juli. Planlagt anleggsstart var
satt til 24. aug. Etter anske fra en interessent ble fristen utsatt til 21. juli, men ingen
tilbud ble mottatt innen tidsfristen. Konkurransen var mislykket. For a fa til en l@sning
for gjennomfaring av prosjektet ble det da i samrad mellom kommunen og Aquapart-
ner bestemt a innhente tilbud fra lokale entreprengrer basert pa opprinnelig utlysning,
for sa & ga i dialog/forhandlinger i forhold til kostnad, gjennomfaering og fremdrift. Det-
te medfarte at VA prosjektene ble flytte ut i planperioden.

Representantskapsmeate | GFAS 09.11.15 det ble bestemt at gebyrsatsen for renova-
sjon skal gkes med 3,5 % i 2016.

KOMMUNALE BYGG

Folgende ansvarsomrader ligger under resultatenheten:

Havnelageret
Kompetansesenteret/UNIREG
Museum

e Bygg og eiendommer / Administrasjonsbygg
¢ Undervisningsbygg

¢ Helse- og sosialbygg

e Kulturbygg

e Utleieboliger

[ ]

[ ]

[ ]

Sentrale ngkkeltall:




Budsjettforslaget for Kommunal bygg i planperioden er:

Regnskap  Vedt. Budsj Budsjett i planperioden
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sum utgifter 8123 000 4 551 000 6 001 000 4 201 000 4 201 000 4 201 000
Sum inntekter -4 135 000 -1445000 -2795000 -1295000 -1295000 -1295000
Netto 3988 000 3106 000 3206 000 2 906 000 2 906 000 2 906 000

e Bygningene vare har store etterslep pa vedlikehold. Dette har medfert mange
avvik og palegg. Arbeidstilsynet har derfor palagt Berlevag kommune a kom-
me med en vedlikeholdsplan for byggene innen 31.12 2015.

¢ Renovasjon av Torget 4 er utsatt pa ubestemt tid.

¢ Salg av Kongsfjord skole kan ikke gjennomfgres iht. politisk vedtak fer 2017,
dette pa grunn av en avtale som er inngatt for noen ar siden.

¢ Helsesentret er det planlagt to starre prosjekter i planperioden. Utskifting av
tak og en betydelig oppgradering av ventilasjonsanlegget.

e Det ble planlagt ombygging av Radhuset i 2010, men dette prosjektet pa vent.
| 2015 ble dette prosjektet tatt opp igjen og en planlagt giennomfeart i planperi-
oden. For det endelige vedtaket om oppstart av Radhusprosjektet, na det
bygges et nytt lagerbygg. Dette for a frigjere arealer i kjelleren pa Radhuset
som na benyttes av teknisk drift og brann og beredskap. Dette lagerbygget er
planlagt bygget i planperioden.

¢ Bygging av nytt basseng er planlagt gjennomfert tidlig i denne planperioden.

Tabellen nedenfor viser tiltakene som er lagt inn pa kommunale bygg i planperioden:

Tiltak 2016 2017 2018 2019 SUM
Radhus, vindu/dgrer * 0
Husleie kontor menighets- -100 000 -100 000 -100 000 -300 000
rad
Undervisningsbygg **) -50 000 -250 000 -250 000 -250 000 -800 000
Leieinntekter idrettshall 150000 150 000 150 000 150 000 600 000
SUM 100 000 -200 000 -200 000 -200 000 -500 000

*) Det er satt av kr 1 500 000 til 3 skifte ut dgrer og vinduer pa Radhuset. Prosjektet finansieres ved
bruk av forsikringsoppgjgret fra Torget 4 (bundet fond). Prosjektet gar derfor i 0.
**) Etablering av nyskolen — gir innsparinger pa strgmutgifter.

Veier og gatelys:

Falgende ansvarsomrader ligger under resultatenheten:
e Vedlikehold gater
¢ Vedlikehold gatelys

Sentrale ngkkeltall:

Budsjettforslaget for veier og gatelys i planperioden er:

Regnskap  Vedt. Budsj Budsijett i planperioden
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sum utgifter 3 790 000 3884 000 3979 000 3 284 000 3284 000 3 284 000
Sum inntekter -868 000 -691 000 -691 000 -76 000 -76 000 -76 000

Netto 2922000 3193 000 3 288 000 3 208 000 3208 000 3 208 000




Rammen er gkt med felgende tiltak:
e Kongsfjord hyttevei, kr 95 000 i 2016 og kr 15 000 i perioden 2017-2019.

NZERING OG UTVIKLING:

Berlevag kommune var fram til 010115 en omstillingskommune med ekstraordinaere
prosjektmidler fra Finnmarks fylkeskommune, til ordinaer drift igjen.

| omstillingsperioden var prosjektet ledet av Prosjektleder Liz Rekve. Det ble besluttet
a ansette en Neerings- og utviklingssjef i etterkant av omstillingsperioden. Hallgeir
Johansen tiltrette i stillingen 17. august 2015.

Sentrale nekkeltall:

Budsijettforslaget for neering og utvikling i planperioden er:

Regnskap  Vedt. Budsj Budsjett i planperioden
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sum utgifter 12 487 000 1273000 2180 000 2198 000 2217 000 2236 000
Sum inntekter -12 756 000 -1520000 1520000 1520000 -1520000 -1520000

Netto -269 000 -247 000 660 000 678 000 697 000 716 000

Endring i rammer:
e Det er satt av midler til lsnn, pensjon, telefon og lisenser pa til sammen
837 000 kr i konsekvensjustert budsjett.
e Det er lagt inn budsjettpost for reise/kurs og matevirksomhet for kr 70 000
hvert ar i planperioden

Enhetens malsettinger og satsingsomrader i hht. malkartet (resultatmal og
ambisjonsniva)
¢ Lokalsamfunnsutvikling. Snu en negativ befolkingsutvikling i Berlevag kommu-
ne ved a tilrettelegge for flere nye arbeidsplasser.
e Brukere og tjenester. Bade eksisterende neeringsliv sa vel som naeringsakta-
rer som vil kunne ha interesser med a etablere seg i Berlevag
e Organisasjon og medarbeidere. Pr.idag kun en person.
e Jkonomi

| Konsekvenser for enheten hvis rammene endres |

Konsekvensene vil veere en fortsatt negativ befolkingsutvikling som potensielt vil
kunne gke.

Berlevag vil kunne miste mulighetene som ligger i nye innbyggere, med tapt trivsel og
inntekter som konsekvens.



HOVEDOVERSIKT FRA DRIFT:

Budsijettforslaget som er beskrevet ovenfor gir falgende hovedoversikt for drift:

f!ie‘g’n%kap Budsjett ‘Budsjett Budsjett Budsjett id!
2014 2015 2016 2017 2018 2019
-3 789 655 -3 517 000 -3345 000 -3 345 000 -3 345 000 -3345000

Andre salgs- og leleinntekter -10948 098  -10073000 -10093000 -10093000 -10093000  -10093 000
Overfgringer med krav til motytelse -24 637 577 -11 175000 -12 265 000 -11 500 000 -11 500 000 -11 500 000
Rammetilskudd 63384376 -61982000 -63531000 -63377000 -63377000  -63377000
Andre statlige overfgringer -159 705 -294 000 -294 000 -294 000 -294 000 -294 000
Andre overfgringer -156 729 -45 000 -45 000 -45 000 -45 000 -45 000
Skatt pd inntekt og formue -20474 747  -21418000 -20956000 -20956000 -20956000  -20956000
Eiendomsskatt -1482438 -2 503 000 -5 320000 -5 820 000 -6 320 000 -6 320 000
Andre direkte og indirekte skatter -95 437 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER (B) -125128 762 -111006000 -115848000 -115429000 -115929000 -115929 000
Lgnnsutgifter 63321959 59 800 000 61 338 000 61541 000 62 080 000 63 523 000
Sosiale utgifter 7140101 11524 000 10 878 000 10 608 000 10 405 000 10396 000
Kjgp av varer/tj. som inngar i komm t}.prod 24 418 628 19 470 000 21215000 18 357 000 18 307 000 18 207 000
Kj#p av varer/tj. som erstatter komm tjprod 7712238 8 813 000 9 831000 S 861 000 9 831000 9231000
Overfgringer 12 043 396 6742 000 7 248 000 6948 000 6948 000 6 948 000
Avskrivninger 5055 805 0 0 0 0 0
SUM DRIFTSUTGIFTER (C) 119692 127 106347000 110514000 107315000 107570000 108 304 000
IBRUTTO DRIFTSRESULTAT (D = B-C) -5 436 635 -4 659 000 -5 334 000 -8 115 000 -8 359000 -7 625 000
Renteinntekter, utbytte og eieruttak -4 974 834 -3 570000 -2 945 000 -2 945 000 -2 945 000 -2 945000
Mottatte avdrag pa utlan -105 200 -168 000 -168 000 -168 000 -168 000 -168 000
SUM EKSTERNE FINANSINNTEKTER {E) -5 080 034 -3 738 000 -3 113 000 -3 113 000 -3 113 000 -3112 000
Renteutg., prov. og andre finansutg. 1650 269 3878 000 3973 000 4175 000 4034 000 4001000
Avdrag pa lan 3797 390 5742000 6 157 000 6573 000 6 738 000 6 888 000
Utlan 907 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
SUM EKSTERNE FINANSUTGIFTER (F) 6 354 659 9770000 10 280 000 10 898 000 10 922 000 11 035 000
RES. EKSTERNE FINANSIERINGSTRANS. 1274626 6 032 000 7 167 000 7 785 000 7 808 000 7926 000
Motpost avskrivninger -5 055 805 0 0 0 0 0
'NETTO DRIFTSRESULTAT (1) -9217 814 1373 000 1833 000 -330 000 -550 000 301 000
Bruk av tidl. drs regn.messig mindreforbr. -4 058 525 0 0 o] 0 0
Bruk av disposisjonsfond -2 280 264 -482 000 -622 000 -75 000 -75 000 -75 000
Bruk av bundne fond -13 843 260 -1 569 000 -2 419 000 -1419 000 -1419 000 -1419 000
SUM BRUK AV AVSETNINGER (1) -20 183 049 -2 051 000 -3041 000 -1 494 000 -1494 000 -1 494 000
Cverfgrt til investeringsregnskapet 170 000 0 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 11 813 116 588 000 1118000 1734 000 1954 000 1103 000
Avsetninger til bundne fond 10 875 373 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
SUM AVSETNINGER (K) 22 858 489 678 000 1208 000 1824 000 2 044 000 1193 000
[REGNSKAPSM.MER- MINDREFORBR -6 542 374 0 0 0 0 0

Administrasjonen klarer ikke med dette budsjettforslaget 4 na vedtaket som ble gjort i
kommunestyret i juni om netto resultatgrad pa 1,25 %. Budsjettforslaget gir negativ
resultatgrad i 2016. Arsaken er at brutto driftsresultat ikke er hayt nok til & dekke ren-
ter og avdrag pa lan.



Budsjettforslaget som er beskrevet gir falgende skjema 1A:

BUDSIETTSKIEMA 1A ‘Regnskap  Budsjett Budsjett Budsjett  Budsjett Budsjett
sl . 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Skatt p& inntekt og formue -20474 747 -21418 000 -20956 000 -20956 000 -20956000 -20956 000

Ordinzert rammetilskudd -63384 376 -61982 000 -63531000 -63377000 -63377000 -63377000
Skattp& eiendom -1482 438 -2503000 -5320000 -5820000 -6320000 -6320000
Andre direkte eller indirekte skatter -95 437 0 0 0 0 0
Andre generelle statstilskudd -159 705 -294 000 -294 000 -294 000 -294 000 -294 000
Sum frie disponible inntekter -85596 703 -86197 000 -90101 000 -90447 000 -90947000 -90947000
Rentein ntekter og utbytte -4974 834  -3570000 -2945000 -2945000 -2945000 -2945000
Renteutg. Prov. og andre finansutg. 1650 269 3878 000 3573 000 4175 000 4034000 4001000
Avdrag palan 3797 390 5742 000 6157 000 6573 000 6738000 6888 000
Netto finansinntekter/-utgifter 472 825 6 050 000 7185 000 7 803 000 7827000 7944 000
Til bundne avsetninger 10875 373 90 000 90 000 90 000 90000 90000
Til ubundne avsetninger 11813 116 588 000 1118 000 1734 000 1954 000 1103000
Bruk av tidl ars regnskm mindreforbr. -4 059 525 0 0 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger -2 280 264 -482 000 -622 000 -75 000 -75000 -75 000
Bruk av bundne avsetninger -13843 260 -1569 000 -2418000 -1419000 -1419000 -1419000
Netto avsetninger 2505440 -1373 000 -1833 000 330 000 550000 -301 000
Overfgrt til investeringsbudsjettet 170 000 0 0 0 0 0
Til fordeling drift -82448 438 -81520000 -84749 000 -82314 000 -82570000 -83304000
Sum fordelt til driftfra skjema 1B 75906 063 81520000 84749000 82314000 82570000 83304000

Merforbruk/mindreforbruk -6 542 374 0 0 0 0 0




Budsjettforslaget som er beskrevet gir fglgende skjema 1B:

Regnskap Budsjett

BudsjettskjemadB 2014 : 2016 2017

Politisk virksomhet 2 209920 1 905000 2130000 2154 000 2178 000 2 204 000
Sentraladministrasjon 9 807 096 8 810000 8143 000 8314 000 8 456 000 8601 000
Fellesutgifter 3636972 3 573000 3679000 3679 000 3679 000 3679 000
Prosj. Sentraladministrasjon -433 381 0 293 000

Undervisning 13834175 15342000 16205000 16146000 16195000 16448 000
Barnehage 4 339 829 4 341 000 3583000 3672 000 3763 000 3 857 000
Kultur 1228094 1 306 000 1331000 1349 000 1368 000 1387 000
:Prosje kt Undervisning -142 813 15 000 15000 15 000 15 000 15 000
Prosjekt Kultur 170523 0

Barnevemn 2 839 535 3 210000 3348000 3415 000 3485 000 3557 000
Primaerhelsetienesten 6 174093 5420000 6439000 6554 000 6 672 000 6794 000
Pleie Og 0MSOrg 26 595554 25165000 24194000 24385000 24002000 24425000
NAV 1777048 2 043 000 2031000 2 059 000 2088 000 2118 000
Prosjekt Helse 151 400 0

Drift administrasjon 5222726 6 480 000 6986 000 6142 000 6 250 000 5761 000
Beredskap 991993 1 371 000 1519000 1471 000 1422 000 1423 000
Vann/avligp/renovasjon -5 667183 4520000 -4507000 -4489000 -4472000 -4453 000
Kommunale bygg 3 989253 3 106 000 4406 000 2 906 000 2 906 000 2 906 000
Veger/gatelys 2921633 3343000 3438000 3208 000 3208 000 3208 000
Eiendomsskatt 25400 0 200000 0 0 0
Prosjekt Drift 74992 200 000 0 0 0
Plan og utvikling -6 748 211 410 000 1317000 1335 000 1354 000 1373 000
Prosjekt Utvikling 2 595402 0 0 0 0 0
Prosjekt Plan 311973 0 0 0 0 0

SKATT, RAMMETILSKUDD -75906063 -81 520000 -84750000 -82315000 -82569 000 -33303 000




Innspill til budsjett forhandlinger i Berlevig kommune.

Er forventet sykefraveer tatt hpyde for?

- Gjennomsnittlig 6-12 % i vart yrke.
Reelt fraveer pd 15-20 % grunnet, sykdom, megter og kurs samt annet relevant.

Settes opp budsjett uten gremerka penger til vikarutgifter.

- Trend der kommuner ikke sed&e budsjetterer med vikarutgifter, men likevel skrives
refusjon fra folketrygden inn.

- Vikarbudsjettet ma ta hgyde for fraveer gjennom hele skoledret.

- Vikarbudsjettet ma sikre elevene de beste forutsetninger gjennom at lzerere med
kompetanse blir forespurt fer assistenter eller ufaglzerte.

Etter og videreutdanning (kompetanse for kvalitet) ma inn i budsjettet.

Berlevag skole

19.10.2015
Gar, [

Andreas Valaker Hagen Ak, /Y b_

Lokallagsleder utdanningsforbundet.



